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EDITORIAL
N®113

Analizar el sector de los servicios profesionales no es una tarea sencilla. En las inge-
nierias ademas, tenemos una alta especializacion, lo que hace mas dificil explicar a la
empresa la diversidad de actuaciones beneficiosas que podemos aportar en su favor.
Nuestra profesion, a dia de hoy, es la mas demandada en este ambito. Su dindmica de
comportamiento, difiere notablemente del resto del sector servicios y existe una caracte-
ristica inequivoca de su vinculacion natural con la empresa: la optimizacion de procesosy
por tanto, la mejora de la competitividad de nuestro tejido empresarial.

Hemos constatado que los consumidores y usuarios de los servicios de ingenieria, nos
eligen por la confianza y la calidad de nuestros servicios. Por otro lado, los profesionales
anteponen la diligencia necesaria, fruto de su independencia y responsabilidad, para ofre-
cer el mejor servicio al ciudadano.

Podemos afirmar que todas las ingenierias de la provincia de Alicante coincidimos en que
son tiempos de cambio, de adaptacion, tiempos de reorganizar nuestras instituciones y
dar al ciudadano, ahora mas que nunca, mayor informacion, mas agilidad y mejor servi-
cio. Para ello, debemos contar con una nueva Ley de Colegios adaptada a los tiempos
actuales, que cuente con el maximo consenso: que elimine las restricciones y reservas
de actividad, que promueva el empleo de calidad, que salvaguarde los intereses y la segu-
ridad de los ciudadanos y que promueva los sistemas de acreditacion profesional como
vehiculo para poner en valor la especializacion y formacion a lo largo de la vida de nues-
tros profesionales en Espanay en el resto del mundo.

Debemos recordar también a los dirigentes politicos que los Colegios, como corporacio-
nes de derecho publico, velamos, entre otros, por el principio de coordinacion adminis-
trativa con nuestra administracion Autonémica y Local, sobretodo en lo que concierne al
control de la deontologia profesional, garantizando la calidad de los servicios de nuestros
colegiados a los ciudadanos.

Los servicios profesionales son fuente empleo y crecimiento en la economia: representa-
mos ya, aproximadamente, un 10% del PIB nacional, y un 9% del empleo total —6% direc-
toy 3% vinculado—. que dentro del Régimen Especial de Trabajadores Autonomos (RETA),
el 48% de las nuevas afiliaciones en el mes de septiembre de 2014 correspondi¢ a las
actividades profesionales, cientificas y técnicas junto con las actividades sanitarias y de
servicios sociales. Unos datos, que en términos anuales toman mayor solidez, y es que en
los Ultimos 12 meses, mas de 25.000 profesionales se han dado de alta como auténomos,
lo que supone el 31,3% de total de altas en el RETA.

Ademas centrandonos en nuestro colectivo de Ingenieros Técnicos Industriales hay que
anadir que la afiliacion a nuestra MUPITI PROFESIONAL como alternativa al régimen de
auténomos (RETA) alcanza a nivel provincial un nivel desconocido desde hace afos alcan-
zando el 20% de nuestros profesionales. Eso significa que nuestras instituciones colegia-
les ganan afiliaciones para el ejercicio profesional, lo que nos impulsa a seguir trabajando
en la linea de buscar la excelencia de nuestros profesionales y su formacion continua.
Prueba de ello es que para este afio 2014 duplicaremos respecto al ano pasado el nimero
de ofertas de trabajo recibidas en los Servicios de Empleo del Colegio.
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INTRODUCCION

Esta es la historia de uno de los experi-
mentos mas interesantes en la historia del
management.

Se llevd a cabo en una fabrica de Fremont
(California) llamada NUMMI (New United
Motor Manufacturing Incorporated) y tuvo
tres protagonistas principales: GM, Toyota
y UAW (United Auto Workers)

Que este experimento lo hayamos cali-
ficado uno de los mas interesantes de la
historia del management es debido prin-
cipalmente a dos aspectos: en primer
lugar, se unieron dos gigantes industriales
que eran encarnizados competidores: GM
y Toyota. En segundo lugar, se establecid
una fructifera relacion colaborativa entre
los directivos de una planta automovilisti-
ca y el todopoderoso sindicato americano
UAW (United Auto Workers)

Durante el periodo de tiempo que vamos a
tratar, el gigante industrial GM se declaré en
bancarrota y Toyota se convirtié en el mayor
fabricante de automoviles del mundo.

En este articulo vamos a tratar de anali-
zar de las causas, las consecuencias vy,
sobre todo, de las lecciones que pode-
mos aprender y aplicar a todo tipo de
organizacion.

ANTECEDENTES

NUMMI fue inaugurada en 1984 por GM y
Toyota con el objetivo de fabricar coches
conjuntamente.

Si les parece extrano que dos competi-
dores tan dispares unieran fuerzas en
ese momento, confirmarles que en su
momento, este hecho también le parecid
extrano a casi todo el mundo.

Cuando NUMMI fue concebida, GM era con
gran diferencia la mayor empresa automo-
vilistica del mundo. Sélo por dar un dato,
su cuota de mercado en EEUU era del 50%,
siete veces el de Toyota.

los ciudadanos americanos tuvieron que
entregarles 50 billones de délares.

Por la otra parte, Toyota se convirtié en
algo similar a lo que GM era en el momen-
to de iniciar la joint venture.

HISTORIA

NUMMI surgid porque cada una de las dos
compaiiias tenia algo que aportar a la otra.
Para ello utilizaron una planta que GM
habia cerrado dos afios antes debido a los
problemas entre directivos y trabajadores.

Debido a los planes gubernamentales de
fomentar las bajas emisiones de gases,
GM tenia que fabricar coches pequefos
pero no sabia como fabricarlos. Siempre
habia perdido dinero con ellos y eran de

Cuando NUMMI fue concebida, GM era
con gran diferenciala mayor empresa
automovilistica del mundo

Era una época en la que se vendia todo lo
que se podia fabricar, pero GM siempre
habia perdido dinero con los automoviles
pequenosy tenia serios problemas de cali-
dad en todos sus vehiculos.

Toyota era una empresa japonesa que
fabricaba los automoéviles mas fiables,
de mayor calidad y con menores costes.
GM esperaba aprender su secreto y
trasladarlo al resto de sus plantas en el
mundo.

Para proteger una de las industrias basi-
cas de su economia, el Congreso de EEUU
tenia previsto restringir la importacion de
vehiculos extranjeros, y para no perder
este mercado, Toyota tendria que fabricar
sus automdviles en EEUU.

La realidad es que GM no consiguid adop-
tar el Sistema de Producciéon de Toyota
(TPS). En 2010 GM entré en bancarrota y

muy baja calidad. Toyota se ofreci¢ a ense-
narle todos sus secretos pero la realidad
es que GM, la gran compania mundial que
dominaba absolutamente el mercado no
estaba muy convencida de poder aprender
algo de la compahia japonesa.

Por otra parte, Toyota era una compafiia
que fabricaba sus coches en Japon vy el
Congreso de EEUU estaba restringiendo
la importacion de automoviles. Para evitar
esta restriccion, Toyota debia construir los
coches en EEUU.
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Necesitaba saber si los podia fabricar con
trabajadores americanosy si su TPS (Toyo-
ta Production System) era también valido
en un entorno cultural distinto al de Japon.
Ademas, esta colaboracién le brindaba la
oportunidad de conocer las peculiaridades
del mercado americano de la mano de GM.

Realmente Toyota estaba asustada. En
Japén, los trabajadores y los directivos
estaban acostumbrados a trabajar conjun-
tamente. En EEUU las relaciones se pare-
cian mas a un combate mano a mano entre
las dos partes.

La planta de Fremont fue inaugurada por
GM en 1962 y era considerada la planta
més conflictiva de todo EEUU. Dedicaban
mas tiempo a las disputas que a fabricar
automoviles, habia huelgas continuamen-
tey el caos era permanente.

Los trabajadores sentian que tenian un
trabajo para toda la vida y que el todopo-
deroso sindicato UAW siempre les prote-
geria. Eraimpensable despedir a un traba-
jador. Los sindicatos hubieran cerrado la
planta en cuestion de minutos.

En esas condiciones, los niveles de absen-
tismo eran del 20% y mucho mas alto los
lunes. Muchos dias no se podia poner en
marcha la linea de montaje porque no se
habia presentado suficiente personal al
trabajo.

0b

9

La desmotivacién era absoluta. Los traba-
jadores tenian la sensacion de ser consi-
derados un mal necesario y que los pues-
tos de trabajo eran mantenidos tan sélo
hasta que un robot pudiera realizar sus
funciones.

En 1982 GM se canso de la situacion y
cerrd la planta.

Al afo siguiente, cuando GM y Toyota esta-
ban planificando su reapertura surgié el
tema de volver a contratar a los mismos
lideres sindicales que la habian convertido
en la peor planta de GM.

Aunque GM no estaba de acuerdo, los
ejecutivos de Toyota querian probar su TPS

con personal conflictivo y verificar si podian
convertir a los sindicalistas en colaborado-
res. Creian que era el antiguo sistema el
que realmente los habia convertido en ese
tipo de trabajadores.

Cuando las tres partes llegaron a un
acuerdo y los sindicatos comunicaron a los
trabajadores que Fremont seria una planta
gestionada al estilo japonés, estos tampo-
co querian que cambiase nada. Querian
que se abriera exactamente tal y como
habia sido con GM.

Pero los trabajadores necesitaban un pues-
to de trabajo y al final, cuando se reabrié
NUMMI, el 85% de los empleados eran los
mismos que habian trabajado para GM.
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COMIENZOS

En el acuerdo habian establecido que Toyo-
ta tendria responsabilidad absoluta sobre
las operaciones.

Empezé por enviar a Japén grupos de 30
personas a su planta de Takaoka duran-
te dos semanas con la finalidad de que
aprendieran su sistema de produccidn.

Lo que vieron alli les dejo completamen-
te impresionados. Alli aprendieron que la
clave del sistema Toyota era un principio
tan basico que sonaba como un slogan
casi vacio: trabajo en equipo. Las personas
estaban organizadas en grupos de tan solo
cuatro o cinco personas que rotaban posi-
ciones para evitar la monotonia. Cada uno
de esos grupos tenia asignado un super-
visor que aparecia si habia alguna dificul-
tad y les preguntaba si precisaban ayuda.
Y esto fue el primer cambio drastico para
ellos porque estaban acostumbrados a
que cuando tenian una dificultad aparecie-
ra alguien gritando.

Y ademas de recibir ayuda, cuando tenian
alguna dificultad, les preguntaban por
sus ideas de mejora para que no volvie-
ra a surgir ese problema nuevamente. Se
analizaban esas ideas y se implantaban si
eran viables.

Comprendieron que una de las claves del
sistema de Toyota consistia en que todo
el mundo estd buscando continuamente

formas mejores de realizar las tareas.

También les impresiond que todas las
actividades estuvieran totalmente estan-
darizadas al minimo detalle. Cada tarea
estaba disenada para ser realizada en el
menor numero de pasos posibles y cada
paso tenia asignada el tiempo necesario al
segundo.

Aprendieron que lo mas importante era
preocuparse por la calidad, no por la canti-
dad. Que lo Ultimo que querian en Japén era
tener coches defectuosos en la linea que
tendrian que ser reparados posteriormente.

De vuelta a NUMMI, el andon (la palabra
japonesa que designaba la fina cuerda que
paraba toda la linea de produccion si se
tiraba de ella) se convirtié en un simbolo
de la nueva manera de trabajar.

Los trabajadores también trajeron consigo
un sentido de orgullo. Eran americanos, se
suponia que era el pais mas importante del
mundo y estaban empenados en que fabri-
carian los coches de la maxima calidad.

En diciembre de 1984 el primer coche, un
Chevy Nova amarillo salié de la linea de
montaje.

COLABORACION

De forma paulatina fueron introduciendo
el sistema de fabricacion en NUMMI y en
poco tiempo tenia los mejores indicadores
de calidad de todo EEUU, similares a los de
las plantas de Toyota en Japdn.

La obsesion de Toyota por la calidad se
debia principalmente al ahorro de costes
que suponia. Un estudio calculd que obte-
ner esa misma calidad con la anterior
manera de trabajar hubiera necesitado de
un 50% mas de trabajadores.

GM habia conseguido en NUMMI lo que
buscaba, un coche pequeno de alta calidad.

Ahora tenian que replicar este sistema al
resto de sus factorias. Si GM fuera capaz
de trasladar estos cambios a todas sus
fabricas anadirian millones a la cuenta de
resultados.

GM envié a NUMMI a 16 de sus grandes
promesas para que asimilaran la forma de
trabajar. Pero parecia que desde Detroit no
sabian qué hacer con estas personas.

La nueva forma de trabajar en NUMM]| se
quedd en NUMMI y no se trasladé al resto
de las plantas de GM.

REPLICACION DEL MODELO

Un ejemplo ilustrativo lo podemos obser-
var la Van Nuys. Era una planta de GM que
estaba a punto de cerrar. Su director, Ernie
Schaefer visitd NUMMI y comprendié que
era lo que necesitaba.

Dos de las 16 personas que GM tenia en
NUMMI se trasladaron para ayudarle en el
cambio, pero en esa planta no disponian
del apoyo de Toyota.

Comenzaron por parar la planta duran-
te dos semanas para impartir formacion
sobre la nueva forma de trabajar y fueron
aplicando la nueva metodologia paso a
paso.

Segln se hacia mas eficiente la planta, se
necesitaban menos operadores y se redu-
jo en un 25% el numero de trabajadores.
Légicamente, estos enseguida vieron el
sistema Toyota como una amenaza a sus
puestos de trabajo.

Por otra parte, trabajar en equipo signifi-
caba que todos sus integrantes tenian que
cooperary que si en el equipo habia algun
eslabon débil se debia tomar alguna medi-
da para remediarlo. Esto no fue aceptado
ni por los trabajadores ni por los sindicatos
de la fabrica de Van Nuys.

Trabajar en equipo también significaba
que todos sus miembros rotaban posicio-
nes cada cierto tiempo y que todos eran
iguales. Ante esta premisa, la direccion
eliminé el privilegio de la antigliedad.

No sélo tuvieron problemas con los traba-
jadores. También encontraron oposicion
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por parte de los supervisores. Su bono
de desempefno dependia del nimero de
coches que salian de su linea, indepen-
dientemente del nUmero de defectos
que tuvieran. Cada vez que se tiraba del
andon y se paraba la linea, se reducia su

indicador.

Los conflictos no acabaron ahi. Bajo este
modelo, los trabajadores y los ejecutivos
compartian la misma cafeteria y el mismo
parking. Los ejecutivos se opusieron a esta
reduccidn de privilegios y amenazaron con
despedirse en masa.

El sistema fue torpedeado desde todos los
frentes. A esto se afadié que para fabricar
coches de alta calidad necesitaban que
sus componentes también tuvieran esa
calidad. En NUMMI muchas de las piezas
venian de Japdny eran de muy alta calidad.
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El concepto de trabajo en equipo conlleva
mejora continua. Si una pieza recibida es
inadecuada, alertan a sus superiores y se
establece un proyecto de colaboracion con
los suministradores hasta que se resuelve
el problema.

Pero la situacion en Van Nuys era muy

distinta. Sus suministradores nunca
habian trabajado de esta forma y cuan-
do les solicitaban una modificacién se
encontraban con una resistencia absoluta.
Si escalaban el problema y acudian a la
central de Detroit para que se redisenara

una pieza, la respuesta era que si ninguna

otra planta se habia quejado no la modifi-
carian sélo para ellos.

GM era una empresa con una cultura de
departamentos muy estanca. Una vez que
se habia disenado una pieza, se pasaba a
fabricacién, y si no funcionaba o era compli-
cado su ensamblaje, ese era su problema.

Para Ernie Schaefer era devastador trasmitir
a su personal que “aunque esta es la forma
en la que se supone que deberiamos traba-
jar, no soy capaz de solucionarlo, asi que
tendremos que convivir con el problema”.

Ahi entendieron que la verdadera fortaleza
del sistema Toyota no estaba soélo en las
lineas de montaje, sino en coémo se sopor-
taba el sistema desde todas las funciones
que tienen lugar en la organizacion.

La calidad no mejoré en Van Nuys y en
1992 se cerrd la planta despidiendo a 2.600
personas.

Varios de los ejecutivos que visitaban NUMMI
criticaban en parte lo que veian porque signi-
ficaba una amenaza para ellos. Compren-
dieron que si trabajaban de esa forma
tendrian que reducir el nimero de personas,
y el nimero de personal a su cargo era un
simbolo de poder dentro de GM.

A pesar de que GM habia pasado de una
cuota de mercado del 50% al 30%, trasladar

Mientras GM se parecia cadavez méas a Toyota,
Toyota se pareciacadavezméasa GM
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el cambio que se origind en NUMMI a todo
GM necesitaba de un liderazgo y un caris-
ma que no disponia en esos momentos.

Ademas, en ese periodo, GM estaba centra-
da en grandes proyectos como la compra de
Electronic Data Systems o Hughes Aircrafty
en 1991 llegé la recesion econdémica. En 1992
perdié $23,5 billones, las mayores pérdidas
de una empresa en toda la historia de EEUU.

Jack Smith, el responsable las negocia-
ciones para crear NUMM], fue elegido CEO
y dio instrucciones para implementar el
sistema Toyota en todo GM.

Sin embargo, la diferencia cultural entre
GM y NUMMI era tan grande que, a pesar
de las claras instrucciones dictadas desde
Detroit, algunos de los directivos de GM no
sabian por donde empezar.

Una de las instrucciones del vicepresiden-
te atodos los directores de las fabricas fue:
“ira NUMMI con cdmaras y tomar fotogra-
fias de todo lo que observéis. Quiero que
vuestras plantas sean exactamente una
réplica de lo que habéis plasmado en las
fotografias. Dado que vamos a copiar todo
lo que veamos, no debe haber excusas
para ser diferentes a NUMMI, que nuestra
calidad sea inferior o que vuestros indices
de productividad no sean similares.

Pero de esta manera no se podia copiar
ni la motivacion de los empleados ni las
buenas relaciones entre los sindicatos y la
direccion. No se podian sacar fotografias
de estos aspectos.

Se comenzé por colocar en las fabricas de
GM los andon vy el control de inventarios
del sistema de Toyota (kanbans) pero no
hubo cambio en la cultura de la empresa.
Los trabajadores y la direccion continua-
ron con sus antagonismos. En varias plan-
tas se llegaron a cortar los andon por parte
de los supervisores.

En la siguiente etapa se incluyo el concepto
de trabajo en equipo pero seguia habiendo
una alta oposicion al cambio.

A pesar de todos los problemas, en el ano
2000, GM habia desarrollado un modelo de
produccion basado en los principios japo-
neses al que llamaron Global Manufactu-
ring System (Sistema Global de Produc-
cion) y la calidad mejoré enormemente.

DESENLACE

No deja de ser una ironia que cuando GM
entrd en bancarrota probablemente estu-
viera en su mejor momento en cuanto a
produccidon. Pero fue demasiado tarde. En
2008 GM propicidé la mayor bancarrota de
la historia de EEUU vy los contribuyentes
tuvieron que aportar mas de $ 50 billones.

Lo paraddjico del caso es que mientras GM
se parecia cada vez mas a Toyota, Toyota se
parecia cada vez mas a GM.

En 2008 Toyota desbancé a GM como
el mayor fabricante de automdviles del
mundo con Katsuaki Watanabe como CEO.

Sin embargo, los ejecutivos de Toyota
comentan que se alcanzd ese hito sacri-
ficando calidad por cantidad. Justo lo que
Toyota habia ensefado a GM que no se
debia hacer.

Akio Toyoda, nieto del fundador, tom¢ las
riendas como presidente de la companiay
sefnald que el mayor error de Toyota habia
consistido en crecer demasiado rapido.
Se creci6 a tal velocidad que no tuvieron
tiempo de preparar a las personas ni a la
organizacion.

La realidad del experimento es que Toyota
aprendid lo que necesitaba de NUMMI. Un

ano después de su inauguracion ya estaba
construyendo plantas en EEUU usando la
experiencia de Fremont.

GMy Toyota continuaron juntos hasta 2009.
A partir de ese momento, Toyota continué
en solitario hasta que fabricé su ultimo
coche el 1 de abril de 2010 a las 9:40. Era
la primera vez que la compafia japone-
sa cerraba una planta en sus 73 anos de
existencia y 4.500 personas perdieron sus
empleos.

Los motivos de este cierre darian para otro
articulo, pero podemos resumirlos indi-
cando que consideré que habia cumpli-
do con su objetivo, NUMMI nunca generé
beneficios, estaba geograficamente lejos
de sus suministradores y era la Unica
planta en la que Toyota tenia sindicatos.

El 27 de octubre de 2010 se reabrié como
una planta de Tesla Motors.

REFERENCIAS CONSULTADAS

» Harvard Business Review - Ben Gomes-
Casseres - Nummi: What Toyota Learned
and GM Didn't

» Harvard Business Review - Brad Power -
How Toyota Pulls Improvement from the
Front Line

» Harvard Business Review - Robert B.
Reich and Eric D. Mankin - Joint Ventures
with Japan Give Away Our Future

» Harvard Business Review - Steven J.
Spear - Learning to Lead at Toyota.

» Harvard Business Review - Thomas A.
Steward & Anand P. Raman - Drive.

» Jaime Castelld - NUMMI: La historia de
dos gigantes

» James Womack - The Machine that
Changed the World

» Richard Gonzales - NUMMI Plant Closu-
re Ends Toyota-GM Venture

» This American Life - NUMMI

» Wikipedia - NUMMI

» Fotografias: Google imagenes

09



ARTICULOS/\L/—\ REVISTA

9

DEFINICION DE VARIABLES
MACROECONOMICAS DE
EFICIENCIA PARA SU
APLICACION EN EL ANALISIS
DE LA EVOLUCION DE LA
INTENSIDAD ENERGETICA
EN PAISES DE LA UE
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Area de Ingenieria Eléctrica. Universidad Miguel Hernandez de Elche
Avda. de la Universidad s/n Edificio Quorum V - 03202 - Elche (Spain)]
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Abstract: En un entorno de crisis econdmica se
han de manejar indicadores de eficiencia, no de
crecimiento a cualquier precio. Por tanto un indi-
cador fundamental a considerar es la intensi-
dad energética (IE), que relaciona dos variables
macroecondmicas de gran relevancia: el consumo
total de energia primaria y el producto interior
bruto.

10

Cualquier planteamiento de estrategias ener-
géticas se desarrolla alrededor de tres parame-
tros fundamentales: la seguridad de suministro,
la sostenibilidad medioambiental y la eficacia
econdmica. Las politicas energéticas de los paises
de la UE deben tener en cuenta variables ener-
géticas de eficiencia para optimizar los sectores
economicos y mejorar la competitividad.
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Palabras clave
Energia, generacion, electricidad,
eficiencia, renovables

Codigos JEL

L94: Suministro de electricidad

047 Medicion del crecimiento econo-
mico; Productividad agregada

052 Europa

Q43 Energia y macroeconomia

1. INTRODUCCION

El despliegue de las energias renovables
potenciada en las politicas energéticas en
la UE imponen un objetivo para el ano 2020
en el que el 20% de la produccién energé-
tica de los paises miembros debe ser de
naturaleza renovable. Con la irrupcion de
la crisis econdmica en el afo 2007 se han
incumplido las previsiones de crecimiento,
con lo que la sobrecapacidad en algunos
paises ha generado que debamos replan-
tearnos la coyuntura energética, fomen-
tando una interconexion mas robusta y
consolidada entre los paises miembros,
asegurando la calidad y garantia del sumi-
nistro, equilibrando la gestion técnica y
economica del sistema y reduciendo la
dependencia energética del exterior.

La apuesta por un mix eléctrico basado
en una alta penetracién de las renovables
tensiona la tarifa eléctrica, por lo que se
debe optimizar la generacion mediante
la integracidn eficiente de las renovables
con las fuentes tradicionales sin afectar a
la pérdida de competitividad de los paises.

El crecimiento de las economias de los
estados miembros de la UE se ha resentido
en los Ultimos anos. Ademas, la diferente
coyuntura energética de los paises, la gran
dependencia del petréleoy la estructura de
mix energético mantiene una dependencia
energética exterior generadora de un défi-
cit y una deuda energética, ver Figura 1.

Los precios de la energia en general y de
la electricidad en particular, son volati-
les y el sobredimensionamiento de las
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Figural. Dependencia energética del exterior (%). Fuente: EUROSTAT [1]

infraestructuras de generacion eléctrica
en algunos paises ha originado un exceso
de capacidad para satisfacer una deman-
da de electricidad estancada por la crisis,
que produce un aumento de la deuda
energética del pais, lo que aumenta aun
mas si cabe, la tension y volatilidad de los
precios de la energia, y en concreto de la
electricidad.

tiéndose a alcanzar los siguientes objeti-
vos en 2020: reduccion de un 20% en las
emisiones de GEIl, respecto a niveles de
1990, el incremento del 20% de la cuota
de energias renovables en el consumo de
energia y la mejora de la eficiencia ener-
gética de un 20%. Este ultimo indicador se
redujo al 10%, tras el Acuerdo [4] alcanza-
do por el Parlamento Europeo, el Consejoy
las Comisiones negociadoras el pasado 14

Optimizarla generacién mediantelaintegracién
eficiente delas renovables conlas fuentes
tradicionales sin afectar ala pérdida de
competitividad de los paises.

Los objetivos estratégicos de referencia
que la Comision Europea presenté en nero
de 2007 para una “Politica Energética para
Europa” [2]-[3] se centraba en tres aspec-
tos fundamentales: garantizar la compe-
titividad de
promover la sostenibilidad ambiental y

las economias europeas,

reforzar la seguridad del abastecimien-
to energético estableciendo una politica
exterior comun y didlogo con los Estados
Miembros.

Esta politica contd con el apoyo del Conse-
jo Europeo, que en el mes de marzo de ese
mismo afo aprobd una politica integrada
en materia de climay energia, comprome-

de junio de 2012, justificado por los efectos
de la crisis sobre la inversion en nuevas
infraestructuras y tecnologias y los lentos
progresos de la eficiencia energética en
los paises miembros, cuyos gobiernos
siguen careciendo de la conviccién de que
la eficiencia energética es la oportunidad
de salir de la crisis econdmica, ambiental
y social.

Los esfuerzos de los paises miembros en
adaptar las directivas que emanan de estas
politicas es importante y seran cruciales
las decisiones de los diferentes gobiernos
de los estados miembros, pero la diver-
sidad en las coyunturas energéticas de

11
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los paises, generan una mayor compleji-
dad para alcanzar los objetivos previstos,
complejidad que sélo podrd abordarse
mediante la transformacion tecnoldgica
del sistema energético [5], consiguien-
do sistemas eléctricos flexibles median-
te una apuesta decidida de los gobiernos
en legislar para promover la generacion
distribuida,
técnico y econdmico del sistema eléctrico,

manteniendo el equilibrio
asi como incentivar la inversion en siste-
mas inteligentes de distribucion y almace-
namiento, lo que en definitiva, aumentara
la eficiencia energética del pais.

2. PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA ENERGETICO

Respecto a las renovables, se plantean
interrogantes y se cuestiona la oportuni-
dad del despliegue de esas tecnologias y
su integracion con otras fuentes de gene-
racion para componer un mix de genera-
cion eléctrica sostenible, ver Figura 2. El
control del operador técnico del sistema
hace inviable una dependencia mayorita-
ria de renovables, ya que en ausencia de
las fuentes de generacion, se debe garan-
tizar el suministro eléctrico. Por tanto, la
referencia del 20% de consumo final de
energia procedente de fuentes renovables
[6] es adecuada, siempre y cuando se equi-
libren dos aspectos: por un lado garanti-
zar el suministro con unas determinadas
caracteristicas del mix de generacion, que
permita, por otro lado, la evolucién mode-
rada de los precios de la energia, reducien-
do la dependencia energética del exterior.

Este articulo versa sobre las variables que
entran en juego en la definicién de para-
metros que relacionan energia y competi-
tividad de un pais: la influencia del mix de
generacidn en la Intensidad Energética, la
relacion de la dependencia energética del
pais y su vinculacion con el PIB, la sensi-
bilidad de los precios de la electricidad
en funcién del mix de generacién en los
diferentes paises europeos y la demostra-
cion de que un sistema energético exce-
sivamente dependiente de las renovables

12
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Figura 2: Evolucion en el consumo final de energia primaria proveniente de fuentes renovables (%). Fuente: EUROSTAT [1]

Figura 3: Intensidad Energética (koep/1000€ de PIB a precios constantes de 2005). Fuente: EUROSTAT [1]

puede convertirse en insostenible en el
medio plazo.

3. ANALISIS DE RATIOS
RELACIONADOS CON LA
INTENSIDAD ENERGETICA

Pero ;como podemos obtener indicadores
que permitan tener una mejora energética
de un pais y su relacién con la generacion
de valor? En otras palabras, ;cdmo tener

un indicador que permita evaluar el grado
de competitividad y eficiencia energética
del pais? En un entorno de crisis econo-
mica se han de manejar indicadores de
eficiencia, no de crecimiento a cualquier
precio. Por tanto un indicador fundamental
a considerar es el de la Intensidad Ener-
gética (IE), que compara el Consumo total
de energia primaria y el Producto Interior
Bruto (PIB). Este ratio mide la energia
consumida por una economia y su cober-
tura de eficiencia energética, en definitiva,
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nos indica la eficiencia de la economia del
pais. Se puede observar en la Figura 3 la
comparacion de la |IE entre varios paises
europeos.

Llegados a este punto, profundicemos
algo mas en la obtencion de este ratio:
el Producto Interior Bruto, considerando
precios reales, aglutina todas las deman-
das finales de bienes y servicios en un
ano y es necesario establecerlo en valo-
res reales (precios constantes) ya que de
otro modo (precios nominales), no permi-
tirfa una actualizacion de la inflacion o
deflacion para establecer la comparativa
respecto de las tecnologias energéticas
utilizadas en el periodo en cuestion.

Se ha seleccionado un grupo de paises
dentro de la Unidn Europea agrupandolos
en funcién de similares caracteristicas
demograficas. De la simple compara-
cion de los valores de |E de la Figura 3,
se obtienen una serie de conclusiones
interesantes: el pais con mayor eficiencia
en su economia es ltalia, seguido muy de
cerca por Reino Unido, finalmente quedan
al final de la lista y en ese orden Espana,
Alemania y Francia. Analizando la distri-
bucion del PIB por sectores econémicos y
su influencia sobre el indicador de Inten-
sidad Energética, destacar la diferencia
de la Intensidad Energética comparando
economias con fuerte dependencia del
sector servicios respecto a economias con
gran dependencia del sector industrial
(relacién de 1-15). En el caso del anali-
sis que nos ocupa, la distribucion del PIB
por sectores son muy similares, como se
muestra en la Figura 4, aunque con carac-
ter general, una caida del sector industrial
promueve economias eficientes (reduccién
de su indice de Intensidad Energética) [7].

El analisis del grado de dependencia ener-
gética del exterior como se muestra en la
Figura 5, no nos permite explicar comple-
tamente su paralelismo con la evolucion
de la Intensidad Energética. Nos encon-
tramos que ltalia es el pais que mayor
grado de dependencia energética exterior
adquiere, seguido muy de cerca por Espa-

Figura 4: Distribucion del PIB por sectores en 2012 (%). Fuente: CIA [8] y FMI [9]

Figura 5: Dependencia energética del exterior (%). Fuente: EUROSTAT

na. Es de destacar la evolucién de Reino
Unido que segun los datos de Euros-
tat ha pasado de tener tasas negativas a
principios de la década (elevado indice
de autoabastecimiento), a tener nive-
les positivos, aunque siempre menores y
alejado del resto de paises analizados. No
obstante, la tendencia mostrada por Reino
Unido no se traslada a la evolucién de su
indicador de Intensidad Energética, por lo
que no se puede justificar completamente
mediante el grado de dependencia ener-
gética exterior, la tendencia favorable de
su |[E mediante este parametro.

Seria razonable concluir que los paises
con mejor indice de Intensidad Energética

viene justificado por el peso de las ener-
gias renovables en el consumo de energia,
pero como se muestra en la Figura 2, solo
fijandonos en el ejemplo de Reino Unido,
es erronea esa conclusion. Nada mas lejos
de la realidad, ya que lItalia y Reino Unido,
los mejores en su indicador de Intensidad
Energética, son los que menor consumo
final de energia tienen proveniente de
fuentes renovables.

Por dltimo, nos queda analizar las varia-
bles relacionadas con las transformacio-
nes energéticas en el pais: la produccion
de energia primaria del pais, el consumo
total de energia primaria y el consumo
final de energia.

13
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Definiendo un primer ratio como la rela-
cion entre la Produccion de energia prima-
ria con respecto al Consumo de energia
primaria, obtenemos un indicador que
explica la capacidad de eficiencia del pais
en su primera etapa de transformacion
de la energia primaria de la que es depo-
sitaria (este parametro es muy sensible
a variaciones del consumo primario de la
energia consumida por sectores fuerte-
mente dependientes de los combustibles
fosiles como son el sector transportes e
industriall. Como se muestra en la Figura
6, Reino Unido evoluciona negativamen-
te respecto al resto de paises europeos
debido fundamentalmente al crecimiento
de su dependencia energética del exterior,
con lo que no se puede explicar de esta
manera la evolucidn favorable de su ratio
de Intensidad Energética.

Tampoco es justificable en el caso de Italia,
que es la peor parada, por tanto, debemos
buscar otros pardmetros que nos ayuden
a explicar el favorable indice de Intensidad
Energética en estos dos paises.

Observando la Figura 7 que muestra el
indicador Consumo Final de Energia/
Consumo de energia primaria, obtene-
mos finalmente la respuesta: Italia obtie-
ne un buen ratio, lo que nos demuestra
la eficiencia en la segunda etapa de las
transformaciones energéticas del pais: el
rendimiento de sus cadenas de suministro
de la energia, la eficiencia en sus redes de
distribucidon y transporte de energia eléc-
trica, su modelo de transporte y movilidad,
todo ello justifica su favorable indice de
Intensidad Energética.

4. EL SECTOR ELECTRICO

Entrando en el analisis del sector eléctri-
co, es interesante evaluar el parametro
“Energia Eléctrica disponible para consu-
mo Final / Consumo de Final de Energia”,
que muestra el peso del sector eléctrico
en el consumo total de energia del pais.
Si relacionamos este indicador con la
Intensidad Energética, como se muestra

14
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Figura 6: Produccion Primaria de energia / Consumo de energia Primaria (%). Fuente: EUROSTAT [1]

Figura 7: Consumo Final de energia/Consumo de energia Primaria (%). Fuente: EUROSTAT{1]

en la Figura 8, se obtienen interesantes
conclusiones: en el caso de Alemania,
destaca su situacion en el cuadrante de
baja eficiencia en la economia con un
peso reducido de su sector eléctrico en el
total de energia (elevada dependencia de
combustibles fdsiles de su sector indus-
trial y del transporte). Esto contrasta con
la situacion de nuestros dos paises de
referencia con mejor Intensidad Energéti-
ca: Reino Unido e Italia. Estos dos paises
se encuentran en el cuadrante ideal: alta
eficiencia en su economia y baja depen-
dencia del sector eléctrico en el consumo
total de energia.

Si se analiza la evolucién de la IE, una
observacidn interesante resulta identificar
la posicion relativa de los paises estudiados
en funcion de su renta per capitay su indice
de |IE, como se muestra en la Figura 9.

Como se puede observar, si segmenta-
mos la situacion de los paises en cuatro
grandes estadios: alta y baja eficiencia en
la economia segln su indice de IE y alta o
baja productividad en funcién de su renta
per capita, resulta que Alemaniay Francia
se encuentran como punteros en producti-
vidad pero penalizados en eficiencia.
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Figura 8: Intensidad Energética e Indicador de dependencia de Electricidad. Fuente: EUROSTAT [1]

La produccién de energia primaria con respecto
al consumo de energia primaria, un indicador que
explicala capacidad de eficiencia del pais.

Figura 9: Relacidn entre IE y Renta per capita de paises de la UE.. Fuente: EUROSTAT [1]
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Figura 10: Productividad Laboral vs IE. Fuente: EUROSTAT [1]

Figura 11: Precio de (a electricidad en consumidores domésticos incluyendo costes de las redes e impuestos excepto el
IVA (€/kWh). Fuente: EUROSTAT [1]

La situacion ideal seria en el cuadrante
en el que se encuentra Reino Unido: alta
productividad y eficiencia.

Realizando la misma comparativa entre
los paises, pero en esta ocasion haciendo
referencia a la productividad laboral (€/h)
con respecto a la Intensidad Energética y
representando también la evolucion en el
quinquenio 2005-2010, se desprende lo
que muestra la Figura 10.

16

Podemos observar una evolucién positiva
de la Intensidad Energética en Espafa en
comparacion con el resto de paises, y éste
altimo, junto a Alemania y Francia, mejo-
ran sustancialmente sus productividades
laborales.

5. EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE
LA ENERGIA

Para finalizar, y analizando la evolucion
de los precios de la energia en el consu-
midor domeéstico, se llegan a interesantes
conclusiones en funcién del pais que este-
mos estudiando. El precio de referencia a
estudiar se refiere al precio de la energia
incluyendo tasas e impuestos excepto el
IVA. De esta manera incluimos los costes
de generacion y suministro, el coste de las
redes de transporte y distribucion y aque-
llos impuestos necesarios para el mante-
nimiento del sistema.

De la observacion de la Figura 11, obte-
nemos que Francia y Reino Unido tienen
los precios mas reducidos de electrici-
dad. Italia y Alemania, los mas elevados.
Espana se encuentra en un rango medio
pero afectada de un fuerte crecimiento, al
igual que Alemania. Tradicionalmente los
precios de la energia en Alemania han sido
mas elevados que en sus paises vecinos
y en general han estado por encima de la
media de la Unién Europea. Existe razones
estructurales para ello: particularmente
Alemania tiene un elevado nivel de segu-
ridad de suministro y estandares de clima-
tizacion y restricciones medioambientales
elevadas [10].

Estudiemos el caso de Francia: aunque el
peso de las renovables es destacado en ese
pais en comparacién con el resto, vemos
que adquiere una importancia muy supe-
rior el peso de la generacion nuclear (ver
Figura 12), alcanzando casi el 50% de su
capacidady casi el 80% de la generacion en
el ano 2011. En el ultimo periodo se puede
observar que Francia reduce su peso de
las renovables en el balance de potencia
instalada. Es el pais con mejores precios
en la energia del consumidor doméstico.
En el caso de Italia vimos anteriormente
una moderada implantacién de renovables
con una insignificante generacion nuclear,
posiblemente agravado con una excesiva
dependencia energética exterior, todo ello
produce unos niveles de precios elevados.
Reino Unido es el pais con mayor grado
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Figura 12: Capacidad de generacion de electricidad proveniente de fuentes nucleares en 2011 (%). Fuente: EUROSTAT

Una evolucion positiva de la Intensidad Energética
en Espana en comparacién con el resto de paises

oy .

i

de autoabastecimiento y una moderada
implantacion de la energia nucleary con el
menor grado de renovables soportado en
su balance de potencia instalada. Es uno
de los paises con menores precios. Alema-
nia, con politicas de reduccion de energia
nuclear al igual que Italia y un peso de las
renovables en aumento, sufren el precio
de la electricidad mas elevado.

Finalmente Espana, se mantiene con unos
precios medios con una implantacion
medio-baja de nucleares e inversiones
en generacion con renovables en fuerte
crecimiento.

6. CONCLUSIONES

El indicador de Intensidad Energética es
la variable que muestra la eficiencia ener-
gética de un pais. En general, una Inten-
sidad Energética elevada descubre una
economia ineficiente: grandes consumos
de energia para obtencién de PIB bajos. En
contrario, una Intensidad Energética redu-
cida muestra a una economia eficiente,
generadora de valor con reducidos consu-
mos de energia.

Existen dos indicadores estrechamen-
te vinculados con el Consumo de Ener-
gia Primaria que explican perfectamen-
te la evolucién favorable del IE en dos
paises concretos: Reino Unido e ltalia.
En el primer caso, estableciendo el ratio
“Produccién de energia primaria/Consu-
mo de energia primaria”, introducimos el
aspecto del grado de autoabastecimiento
y los rendimientos de la primera etapa de
rendimientos de la energia. Es conclu-
yente en el caso de ltalia, la relacion favo-
rable de su “Consumo de energia Final /
Consumo de energia primaria”, que nos
demuestra la eficiencia en las transforma-
ciones energéticas del pais: el rendimiento
de sus cadenas de suministro de la ener-
gia, la eficiencia en sus redes de distri-
bucién y transporte de energia eléctrica,
y finalmente su modelo de transporte y
movilidad.

17
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El elevado nivel de Intensidad Energética
de los paises no puede ser explicado por la
importancia de las energias provenientes
de naturaleza renovable, como se muestra
en la Figura 2. De hecho, aunque la capa-
cidad de energia proveniente de naturale-
za renovable pudiera cubrir varias veces la
demanda de energia primaria, no puede
ser utilizada esta tecnologia como genera-
cion de base, ya que su produccion puede
ser erratica, y por lo tanto, siempre debe
ser respaldaday en coordinacion con fuen-
tes tradicionales de generacién [13]. Quiza
los esquemas de financiacion utilizados
en la implementaciéon de esas tecnolo-
gias renovables pueda ser el origen de
su ineficiencia, pero también las politicas
de fomento y promocién de esas energias
son la otra cara del problema. El concep-
to de generacion distribuida mediante
energias renovables puede significar una
oportunidad para impulsar la reduccion

18
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Esta complejidad debe abordarse a través
de la transformacion tecnoldgica del siste-
ma de energia [5], consiguiendo redes
eléctricas flexibles, mediante un firme y
decidido compromiso de los gobiernos en
legislar promoviendo la generacion distri-
buida, equilibrando el sistema técnico y
el econdémico, fomentando la inversidn
en la investigacion de redes inteligentes
desarrollando nuevos sistemas de alma-
cenamiento y automatizacion y control
de energia eléctrica, lo que a juicio de los
suscriptores de este articulo, fomentara la
eficiencia energética del pais.

Como conclusidon final, hay que destacar
que aquellos paises con mayor peso de las
renovables en el consumo final de energia,
tienen un peor indice de eficiencia energé-
tica en la economia, por lo que nos llevar a
pensar que la inversion en renovables no
facilita, en principio, la intensidad ener-
gética. Efectivamente, una elevada capa-
cidad renovable produce en el sistema un
alto porcentaje de energia no gestionable y
volatil [15] lo que redunda en una explota-
cion compleja del parque, que requiere de
flexibilidad en el mix de generacién para
dar respuesta a gradientes elevados de

Los esquemas de financiacidn utilizados pueden
ser el origen de suineficiencia, pero tamhbiénlas
politicas de fomentoy promocidon de esas energias
sonlaotracaradel problema

del gasto energético, como esta ocurrien-
do en paises de Latinoamérica o norte de
Europa. En cualquier caso, es importante
alcanzar un equilibrio via la diversificacion
del mix de generacion eléctrica mediante
una mejor interconexion entre los paises
miembros. Un mix de generacién domina-
do por capacidades renovables intermiten-
tes puede tener consecuencias desafor-
tunadas para la economia, incluyendo el
riesgo de aumento del nivel de precios de
la energia e incrementando las tensiones
inflacionistas [14].

demanda de energia eléctrica, mediante
centrales de carbdn y gas. Todo ello supo-
ne una operacion no 6ptima del sistema,
dando lugar a incrementos en los costes
de combustibles [menor eficacial y de los
costes operativos (mayor exigencial, asi
como una degradacion de los equipos que
provoca menor fiabilidad y un incremen-
to de las inversiones de mantenimiento y
reparacion. Este hecho puede agravarse
con el aumento de las fuentes renovables
y la desaparicion progresiva del exceso de
capacidad.
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1. LOS PARQUES TECNOLOGICOS.

El origen de la figura hay que buscarlo en
dos experiencias estadounidenses, Sili-
con Valley y la Carretera 128 de Boston
(Castells et al., 1994), cuyas condiciones
de innovaciéon (Ondategui 2001) intentan
recrearse en los Parques.

Estos ejemplos tienen principalmente dos
cosas en comun: un nucleo de universita-
rio inicial (la Universidad de Stanford y el
MIT) y el desarrollo de proyectos de inves-
tigacion con apoyo financiero del Departa-
mento de Defensa, al ritmo de los conflic-
tos bélicos de la segunda mitad del siglo
XX. Caracteristicas que completan la figura
(Castells et al., 1994. Ondategui, 2001) son
la presencia de potentes redes sociales
informales -verdadero centro del proceso
de innovacion- y de empresas de capital
riesgo, junto a una cultura local basada en
el trabajo, la competencia agresiva, el indi-
vidualismo y los modelos de referencia de
éxito econdmico.

Los administraciones publicas tienen un
peso importante en su disefo, ejecucion
e impulso, con infraestructuras, instala-
ciones, politicas de marketing, beneficios
fiscales e incluso disenando productos a la
carta para empresas que no siempre seran
tecnolégicas, ponderandose también la
creacion de empleo y la inversion.

Los primeros parques fueron concebidos
desde una perspectiva territorial, midien-
do el éxito mas en metros cuadrados que
en innovacion Sin embargo, esta dindmica
ha sido sustituida por la calidad del espa-
cio y la presencia de actividades comple-
mentarias y servicios, la implicacionde
las universidades investigadoras, calidad
de viday cultura empresarial (Ondategui,
2002). Hoy, conforme a datos de la IASP,
sdlo en el 10% de los parques del mundo
las universidades carecen de derecho a
voto (www.iasp.ws, 2012).

Sea cual sea la formula, el punto que
conlleva mayor dificultad es la creacion de
sinergias entre instituciones y empresas,

para cuya existencia la proximidad fisica
es condicion necesaria pero no suficiente
(Castells et al. 1994).

En los estudios de Castells y Halls (1994]) y
Ondategui (2001, 2002) puede hallarse una
serie de caracteristicas necesarias para
que los parques tengan éxito:

e Existe un principio de localizacién defi-
nido: los “entornos urbanos densos” (Onda-
tegui, 2002, pg. 150). Se identificacomo los
auténticos centros de innovacion (Castells
et al., 1994, Ondategui, 2002) a las metré-
polis, regiones policéntricas con fuerte
presencia industrial y formativa, conectivi-
dad internacional y masa critica para que
las interrelaciones que generan innova-
cion tengan lugar.

universitarios y la industria, fomentando
spin-off desde investigaciones publicas y
permitiendo la compatibilidad de la docen-
cia con la gestion e investigacion privadas.

e Construccion de redes sociales empre-
sariales y cultura empresarial en la zona
de influencia, generando una masa critica
de empresas con dindmica asociativa para
generar sinergias, transferencia tecnolo-
gicay empleo.

¢ No es suficiente con el desarrollo inmo-
biliario de la instalacion.

e Es muy dificil en entornos sin industriali-
zacion ni cultura empresarial previa.

e Apoyo financiero de capital riesgo.

Optimizarla generacién mediante
laintegracidn eficiente delas renovables conlas
fuentes tradicionales sin afectar ala pérdida de

competitividad de los paises.

e Optar por uno de tres objetivos basicos:
reindustrializacion, desarrollo regional o
creacién de un “medio innovador”.

e Fuerte impulso planificador y financiero-
de las Administraciones.

e Administraciones y Universidades deben
establecer las lineas de investigacion y las
industrias prioritarias.

e Cuatro presencias: institutos de investi-
gacion, universidades, grandes empresas
y PYMES.

e Las universidades deben participar inten-
samente, pero no como comercializador o
promotor.

e El papel de la universidad es decisivo en
formacion y generacion de investigacion, y
creando vinculos entre los investigadores

e Dado que su plazo de desarrollo, al
menos 20 anos, supera tanto el largo plazo
empresarial como el ciclo politico, las
presiones para rentabilizar la inversion en
dichos ciclos seran muy fuertes, pudiendo
acabar el PCyT como un mero poligono.

e Hay que generar lineas de apoyo finan-
ciero para incubacion.

e Presencia fuerte del sector privado que
oriente la gestidn a resultados.

e Es necesario establecer politicas de
propiedad intelectual en las que los bene-
ficios econdmicos sean compartidos entre
la universidad y el investigador.

e Servicios e infraestructuras avanza-
dos (mas del 80% de los PCyT mundiales
cuenta con incubadoras propias), oferta en
alquiler, ocio, restauracion, deporte, etc.
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2. L0S PARQUES TECNOLOGICOS EN
ESPANA

2.1 INICIO

En Espana, la experiencia comienza en los
anos 80 con el impulso de los gobiernos
autonémicosdel Pais Vasco (PT de Bizcaia),
Catalufa, Madrid (Tres Cantos, hoy PCM],
Galicia, Andalucia (Cartuja y PTA], Astu-
rias, Valencia y Castilla y Ledn.

En 1989 se crea la Asociacion de Parques
Cientificos y Tecnoldgicos de Espana,
APTE, integrando parques en funciona-
miento y proyectos con avanzado grado
de concrecién (Apte, 2004).En 1992 Felipe
Romera resumia el Parque Teconoldgico
de Andalucia con un objetivo, la reindus-
trializacion de Malaga y con seis caracte-
risticas: un entorno fisico de calidad prote-
gido de especulacion, un parque industrial,
un parque empresarial, un espacio de 1+D,
un centro de servicios y un espacio para la
transferencia tecnolégica.

e

2.2. DESARROLLO

2.3 EXPANSION

Después del 92 aparecen mas iniciativas
de impulso autondémico en Pais Vasco,
Madrid, Gijon o Palma de Mallorca. Y para-
lelamente, se comienzan a gestar parques
mas cientificos con su centro de gravedad
mas cercano a universidades en Barcelo-
na, Granada, Alicante o Madrid (Ondategui,
2002).

La evolucion de los parques espafoles en
la década de los 90 inicia el paso de los
proyectos valorados por su vertiente inmo-
biliaria a la valoracion de la innovacion.
Se toma consciencia de que el enfoque es
la innovacion, lo que se empieza a perse-
guirse mediante la atracciéon de empresas
TIC, la colaboracion entre instituciones y
empresas, transferencia tecnolégica, la
diversificacion y la reactivacion del tejido
productivo. En 1997 Espana cuenta con
11 Parques desarrollados y 5 en proyecto
(Ondategui, 2001).

A partir de 1998 comienza una fase de
expansion (Apte, 2004), gracias a la impli-
cacion directa de las universidades.En
el ano 2000 encontramos 14 parques en
funcionamiento y 5 en proyecto (Ondate-
gui, 2001).

El impulso en el ambito universitario
es tal que 21 parques son desarrolla-
dos directamente por universidades y 42
universidades se embarcan en proyectos
de colaboraciéon con parques, con apoyo
de gobiernos regionales y locales. Estos
nuevos parques son de tamafo menor,
abandonan la logica de suelo-techo y se
APTE
alcanza los 51 socios en 2004, mientras el

centran en generar innovacion.
Ministerio de Ciencia y Tecnologia pone en
marcha lineas de financiacion especificas
para PCyT (Apte, 2004).

En cuanto al impacto en la empresa y
el empleo (Ondategui, 2002), en 1997 el
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total de empresas instaladas era de 500
y en 2001 supera de 960. La mitad de las
empresas se dedicaba a I+D y el empleo
técnico oscilaba entre el 28% y el 60%.
El 90% de las empresas instaladas en
los parques son Pymes; muchas de ellas
nacen en incubadoras y una vez en funcio-
namiento contindan en el parque alqui-
lando espacios.

En cuanto a las razones que encontraban
las empresas para integrarse en un PCyT,
Ondategui (2002) destaca el prestigio que
da el entorno, las infraestructuras inmobi-
liarias, tecnoldgicas y de comunicaciones,
los serviciosavanzados y la incubacion, la
proximidad a universidades, la existencia
de redes empresariales y la posibilidad
de entablar relaciones institucionales y la
apertura a mercados internacionales.

En1989 se crea
la Asociacidn de
Parques Cientificos
y Tecnoldgicos de
Espana, APTE,
integrando parques
en funcionamientoy
proyectos con avanzado
grado de concrecién

En cuanto al peso de la innovacién en los
parques espanoles, en coherencia con
su concepcion inicial de instrumento de
desarrollo regional, hasta mediados de los
90 las universidades no fueron miembros
activos, cuando los parques comenzaron
estrategias de atracciéon (no de integra-
cién) de universidades mediante la crea-
cién de Oficinas de Transferencia (OTRI) y
el desarrollo de proyectos financiados con
fondos FEDER (Ondategui, 2002).

Afinales de los 90, 24 Universidades espa-
nolas participaban en parques. En el ano
2002, 40 universidades colaboraban con

PCyTs miembros de APTE y el 73% de las
empresas instaladas en parques colabora
con la universidad, lo que permitia esperar
una importante transferencia tecnoldgica
(Ondategui, 2001).

En coherencia con esta conexion tardia,
Ondategui (2002) detecté que el fenémeno
de empresas spin-off universitarias no se
producia en Espana, por falta de impulso
de las universidades y de financiacion de
capital riesgo.

En cuanto a las posibilidades de desarrollo
de los parques, Ondategui (2002) incidié en
la necesidad de especializacion en determi-
nadas actividades principales como salud,
medio ambiente,

biotecnologia, nuevos

materiales o telecomunicaciones, etc.

2.4 ESTADO ACTUAL DE LA
CUESTION

El crecimiento de la figura durante la
primera década del siglo XXI ha sido tal
que en 2012 encontramos la cifra nada
desdenable de 83 parques en distintos
estados de desarrollo.

Con la finalidad de analizar la cuestion
mas alla de la mera extension de la figura
y poder concluir un modelo de desarrollo
a la espanola, se han examinado los 44
parques existentes en Cataluna, Baleares,
Comunidad Valenciana, Murcia y Andalu-
cia, elaborado fichas con datos obtenidos
de APTE y los mismos parques. De su
andlisis pueden extraerse las siguientes
conclusiones:

1. Los PCyT establecidos en entornos
metropolitanos son el medio fisico de la
Tercera Revolucién Industrial.

2. La expansion refleja la tendencia de
dotar a las ciudades medianas a esca-
la regional de universidades, centros de
investigacion y estructuras de fomento de
la innovacién (Ondategui, 2001).

3. La implicacién de las universidades ha
crecido y alcanza al diseno de los parques.

4. La potencia del drea metropolitana de
Barcelona y su provincia, con la mayor
concentracion de estos espacios en las
regiones estudiadas, 17 parques, confir-
ma la teoria de que la verdadera potencia
innovadora son las metropolis. Esta poten-
cia se aprecia frente al resto de provincias

estudiadas:

Tabla 1. PCYT POR PROVINCIA
Alicante 2 Huelva 1
Almeria 1 Jaén 1
Barcelona 17 | Lleida 1
Cadiz 3 Mallorca 1
Castellon 1 Murcia 2
Cérdoba 1 Malaga 2
Girona 1 Tarragona 1
Granada 2 Sevilla 4

Valencia 3

Fuente: elaboracién propia

5. El reparto de los parques por Comuni-
dades Auténomas es:

Tabla 2. PARQUES POR COMUNIDAD

AUTONOMA
COMUNIDAD NUM
Andalucia 15
Baleares 1
Cataluna 20
Murcia 2
Comunidad Valenciana 6

Fuente: elaboracién propia

6. Se continta manteniendo la dicotomia
Parque Tecnolégico - Parque Cientifico,
dada la escasa presencia de la universidad
en algunos parques consolidados.

7. Se prima la atraccién de EBTs (empre-
sas de Base Tecnoldgica) y la generacion
de spin-off sobre otras formas de empren-
dimiento, introduciendo servicios de valo-
ranadido y recurriendo muchas veces a
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administraciones regionales, confedera-
ciones empresariales, fundaciones u otras
entidades privadas para su mantenimiento.

Se consolida la tendencia de incorporar
desde el inicio a la universidad, la trans-
ferencia tecnolégica y la calidad de las
infraestructuras (Ondategui, 2001), procu-
rando crear una cultura de la innovacion,
sinergizando con el entorno y ofrecien-
do servicios de gestion y asesoramiento
empresarial.

8. Los parques han desarrollado sistemas
de captacion de invesores privados: Busi-
ness Angels, Family Offices, Capital Ries-
go, préstamos participativos, etc.

9. Es posible diferenciar entre parques que
han desarrollado o nacido con un perfil
muy especializado, como el de las Ciencias
de la Salud de Granada, y otros generalis-
tas, abiertos a cualquier actividad relativa-
mente innovadora.

24

En los especializados destaca la existencia
de dos grupos numerosos, los Tecnoali-
mentarios (Lleida, Axarquia, Jerez, Reus o
Jaén), y los de enfoque sanitario (Granada,
Biomédica de Barcelona, Politécnica de
Catalufa o Biotecnépolis).

10. Respecto a los sectores de actividad,
en 2011 (Apte, 2011) se aprecian tres
principales, en primer lugar, TIC e infor-
matica, en segundo ingenierias, consul-
torias y servicios avanzados y en tercero,
actividades relacionadas con la salud. Las
actividades relacionadas con las TIC han
ocupado desde el inicio el primer pues-
to, con un peso situado regularmente
desde 2002 entre el 23 y el 28% del total
de actividades. Ingenierias y consultorias
se sitlan desde un inicio en un arco de
entre el 12y el 16% de peso. El sector de
la salud no alcanzd hasta 2008 el tercer
puesto, ocupado hasta entonces por los
Centros Tecnoldgicos.

11. En cuanto al nimero de empresas
acogidas en los PCYT espanoles, al fina-
lizar el afo 2011 se acogian 6.030. La
tabla siguiente recoge los incrementos
interanuales mas relevantes de los Ulti-
mos afos; como se vera hay incrementos
considerables en plena crisis econdmica.

Tabla 3.INCREMENTO INTERANUAL
DE EMPRESAS INSTALADAS EN PCyT

ESPANOLES
% INCREMENTO
ANUALIDAD ¢ 5pE ANO ANTERIOR
2002 17.2%
2003 20%
2004 17%
2006 29%
2007 46%
2008 21%

Fuente: Apte (2002 a 2008) y elaboracién propia
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El modelo deimplantacién debe ser capaz de dar cabida a grandes empresas,
perotambiéna PYMES, a spin-offy start-ups.

2.5 CONCLUSIONES

Hemos asistido en la Ultima década a un
enorme desarrollo de la figura, quién sabe
hasta qué punto influenciado por la vora-
gine inmobiliaria, que ha resultado en un
importante aumento de las infraestructu-
ras de investigacion y nuevas tecnologias
en Espana.

Ahora que nos encontramos en una fase
de recesiva de la economiaconviene recor-
dar que las economias desarrolladas no
pueden competir con el resto mas que con
innovacidn (Castells et al., 1994).

3. UN MODELO DE IMPLANTACION
DE PCYT

Como resultado de la investigacion puede
aventurarse un modelo, respecto del que
se sugiere una estructura, los socios, la
estrategia de implantaciéon y los servicios
que necesita.

3.1 NUCLEO DEL MODELO

Se parte de la idea de la necesidad de
participacion detres tipos de entes en su
concepcidn, implantacion y gestion:

e Iniciativa privada que incorpore al servi-
cio publico la forma de trabajo, exigencia,
actitud y rentabilidad del sector privado.
Su presencia en la investigacion la viabi-
liza, la orienta a resultados y potencia la
transferencia tecnolégica. Si la mayoria de
los agentes asentados en un PCyT fueran
publicos no se crearian sinergias, transfe-
rencia o actividad econdmica relevante.

e Universidades.

e Administraciones publicas.

El impulso inicial, visto el desarrollo de la
figura en nuestro pais,fundamentalmente

serade una administracion local, regional
o una Universidad. El impulso desde la
iniciativa privada sin respaldo publico es
una figura de escasa aparicion.

3.2 S0CIOS PRETENDIDOS

e Administracidn publica local o regional.
¢ El Estado a travésde centros, institutos
de investigacion o subvenciones.

e Universidadesque aporten la de la mano
de obra, grupos de investigacion y meca-
nismos de transferencia tecnolégica y
spin-off.

e Grupos financieros. El mas el mas activo
en participacién en PCyT es el BSCH.

e Entidades empresariales como Confe-
deraciones Empresariales, Camaras de
Comercio, colegios profesionales, etc.

* Empresas o entidades del sector objetico
del parque, a las que se consiga atraer mas
alla de su simple localizacion en el parque.
e Capital semilla y capital riesgo.

Se recomienda al menos la presencia de un
binomio impulsor, en el que el Unico socio
absolutamente imprescindible -hoy por
hoy- es la Universidad, si bien es conve-
niente la presencia de entidades locales,
dada la posibilidad de disponer de su patri-
monio municipal de suelo para la implan-
tacion de estas instalaciones.

3.3 LOCALIZACION ESTRATEGICA

Es necesaria su localizacion estratégica
en infraestructuras, entorno socio-econd-
mico y calidad de vida.

En primer lugar, es clave la presencia y
cercania de un entorno metropolitano de
relevancia regional o nacional, universida-
des, aeropuerto y puerto, red ferroviaria,
preferentemente de alta velocidad, vias de
circulacion principales de escala nacional,
autovias, autopistas, etc.

En cuanto a las caracteristicas socio-
economicas del entorno son necesarias
una entidad local proactiva, potentes redes
sociales informales, cultura emprendedo-
ra, industria preexistente y presencia de
capital riesgo.

En tercer lugar, en cuanto a la calidad de
vida, convienen potentes redes de trans-
porte publico, vitalidad cultural, amplia
oferta educativa y de ocio, comercios de
calidad y buena climatologia.

3.4 ESTRATEGIA DE IMPLANTACION

En la coyuntura actual, la focalizacion de
los esfuerzos en unadireccidn, una o varias
lineas de trabajo concretas es esencial.

Se hace necesario fijar unos objetivos
de desarrollo claros y realistas desde
un primer momento, estableciendo las
actividades a impulsar en funcion del
entorno productivo, los servicios y la
oferta educativa presente en el lugar de
implantacion.

En esta linea, las Administraciones vy
Universidades impulsoras deberan reali-
zar un estudio del parque, en el que se
disefie la estrategia global de implanta-
cion: localizacion, obtencion del suelo,
financiaciéon de las obras de urbaniza-
cion y edificacion, empresas “objetivo”,
mecanismos de enajenacion del suelo,
estrategias de comunicacion, etc., sin
olvidar establecer las lineas de investiga-
cién, tecnologias e industrias a fomentar
prioritariamente.

Ademas de la presencia de la Universidad
y sus grupos de investigacion, es conve-
niente la presencia de centros tecnold-
gicos o institutos de investigacion, que
aporten actividades de |+D+i a empresas e
instituciones.
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En cuanto a las empresas a atraer, el
modelo de implantacion debe ser capaz
de dar cabida a grandes empresas, pero
también a PYMES, a spin-off y start-ups.
Aunque el parque se focalice en deter-
minadas actividades de base tecnoldgica,
debe acogerse actividades productivas,
auxiliares y de servicios avanzados.

Es necesario establecer fuertes vinculos
entre la Universidad, la industria y el sector
servicios, con el Parque como intermediario,
y persequir la configuracién de mecanismos
que fomenten la fertilizacion cruzada, por lo
que el PCyT no puede ser una “isla”, sino que
debe integrarse y coordinarse con su entor-
no, construyendo redes y dando forma a una
cultura empresarial renovada en su zona de
influencia. Como ya se ha dicho, no es sufi-
ciente su mero desarrollo inmobiliario.

Por altimo, hay que recordar que es nece-
sario tener paciencia, porque el resultado
solo puede valorarse justamente tras 20
de su puesta en funcionamiento.

3.5 SERVICIOS QUE OTORGUEN AL
PCYT VALOR ANADIDO

Del estudio de la realidad de los PCyT
podemos extraer un conjunto deseable de
instalaciones y servicios de valor afadido:

3.5.1 Servicios de investigacion e
innovacion:

e OTRI (Oficina de Transferencia) de las
Universidades asociadas.

e Politicas de propiedad intelectual que
distribuyan los beneficios entre la univer-
sidad y el investigador.

e Informacion y orientacion sobre propie-
dad industrial o intelectual.

e Laboratorios, e instalaciones técnicas a
disposicion de las empresas.

e Integracion en redes de cooperacion de
APTE, IASP, etc.

e Bibliotecacon bases de datos y a publica-
ciones cientificas.

e Servicio de Alertay Vigilancia tecnoldgica
e integracion en la Red PIDI del CDTI.

e Informacion y asesoramiento sobre
ayudas y organismos de 1+D.

2b
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e Promocidon de tecnologias desarrolladas
por entes o empresas del PCyT.

3.5.2 Servicios de imagen, comunicacion
y eventos:

e Imagen de marca del PCyT que ofrezca
prestigio.

¢ Gabinete de prensay servicio de comuni-
cacion de noticias, jornadas y actos.

e Boletin mensual y newsletters.

e Web con agenda de eventos y presencia
en redes sociales.

e Promocion de eventos de empresas
acogidas.

e Organizacion y coordinacion de eventos.

3.5.3 Servicios de incubacion y
alojamiento a precios bonificados:

e Alojamiento virtual, para empresas que
deseen servicios sin estar alojadas.

e Preincubadora: alojamiento y asesora-
miento hasta de un afo, para dar el salto
deuna idea a una empresa.

e Incubadora de EBTs y spin-off, con ofici-
nas modulares, laboratorios y programas

de asesoramiento y acompanamiento
empresarial.

e Viveros generalistas, para empresas
nacientes no EBTs, con oficinas modulares
yprogramas de acompafamiento menos
centrados en la innovacion.

e Espacios de Coworking.

» Acceso 24h/365 dias al afio a oficinas e
incubadoras.

e Auditorio con traducciéon simultanea,
salas de conferencias, reuniones y juntas.
e Salas de Videoconferencia y aulas de
formacion.

3.5.4 Servicios de oferta inmobiliaria
adicional a incubadoras y viveros:

e Oficinas y laboratorios en alquiler.

* Naves en alquiler.

e Parcelas en venta, alquiler y derecho de
superficie.

e Zonas de carga y descarga.

e Zonalounge con maquinas de vending.

Un PCyT debe contar con todas o con varias
de estas formulas, sin que en ningln caso

pueda faltar la oferta de alquiler, que tras-
lada la inversion inmobiliaria inicial a los
promotores del PCyT, lo que en si mismo
ya es un mecanismo -inmobiliario- de
fomento de la innovacion.

3.5.5 Servicios Empresariales avanzados,
destinados fundamentalmente a las
empresas incubadas, pero accesibles a
todas las empresas instaladas.

e Asesoramiento y acompanamiento en la
creacion de empresas.

e Evaluacion de ideas de negocio y apoyo
en la elaboracion del plan de empresa.

e Elaboracion o apoyo para el plan estraté-
gico de crecimiento de la empresa.

e Orientacion y tutorizacion en la gestion.
¢ Informacion, asesoramiento y gestion
deayudas y subvenciones.

e Asesoramiento y formacion sobre finan-
ciacion y gestion empresarial.

e Asesoramiento, juridico, financiero y
tributario.

e Asesoramiento en marketing y comuni-
cacion.

2/
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e Asesoria en internacionalizacion vy
exportacion.

e Servicio de transferencia de tecnologia.
e Deteccion de nuevas necesidades
empresariales, de ideas innovadoras yde
potenciales emprendedores.

e Consultoria relativa a 1+D+i: identifica-
cion de ideas, partners ystakeholders,
negociacion de contratos.

¢ Informacion sobre certificaciones de

calidad.

3.5.6 Servicios financieros:

e Tramitacion de ayudas especificas para
entidades y programas ubicados en PCyTs.
e Ayudas propias del parque.

e Oficinas bancarias.

* Servicio de busqueda de financiacion, partners
o stakeholders en: capital semilla y capital
riesgo, family offices, business angels, Union
Europea, entes estatales (CDTI, ICO, ICEX,
IDAE, ENISA), Comunidades Auténomas,
bancos, cdAmaras de comercio, universida-
des, asociaciones, fundaciones, etc.

3.5.7 Servicios de cooperacion
empresarial:

e Desayunos Empresariales.

e Foros Empresa - Universidad.

* Encuentros, jornadas y conferencias.

¢ Asociacion de empresarios o empresas.
e Comunidad virtual web.

e Servicio de alertas de cooperacion.

e Canales para constitucion de jointventures.

3.5.8 Servicios educativos:

e Convenios con Escuelas de Negocios.

e Formacion de grado y postgrado en las
Universidades asociadas.

¢ Bolsa de practicas.

e Guarderia.

e Formacién empresarial con itinerarios
diferenciados segun el perfil de la empre-
say los gestores.

3.5.9 Ventajas impositivas:
Incentivos fiscales de, al menos, las enti-
dades locales (Plusvalia, ICI0).

3.5.10 Servicios auxiliares y generales:

e Vigilancia y seguridad y control de acce-
sos al Parque y los edificios.
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e Centralita telefdnica.

e Recepcion y envio de correo y mensaje-
ria. Copisteria e imprenta.

e Limpieza y mantenimiento de espacios
comunes.

e Climatizacion.

e Wi-fi en espacios comunes.

¢ Alquiler de equipos audiovisuales y de
videoconferencia.Alquiler de mobiliario,
trasteros y aparcamientos.Salas y aulas
para reuniones.

e Urbanizacion de calidad, con densidad
media-baja y fibra optica.

e Carril bici interior y conexion con los
nlcleos urbanos.

e Zonas verdes y espacios libres de calidad
que faciliten encuentros profesionales.

e Servicios de ocio, comercio, restauran-
tes, deporte y salud.

e Aparcamiento publico.

e Gasolinera cercana.

e Vivienda asequible en el entorno.

e Hoteles en el entorno.

e Enlaces potentes con transporte publico,
Carpooling y Carsharing.

e Ecoparque.

3.6 CENTROS DE INVESTIGACION:

En cuanto a los centros tecnoldgicos o
institutos de investigacion, es positivo
crearlos en relacion a grupos de investiga-
cion de las universidades asociadas, activi-
dades prioritarias del parque, actividades
tradicionalmente presentes en el entorno
o impulsadas por empresas instaladas.

3.7 PERSONAL NECESARIO

No es necesaria una gran estructura para
la gestion de los PCyT. Conforme a la IASP
(www.iasp.ws,2011) la mayoria de los
parques del mundo son gestionados por
un equipo de menos de diez personas. Sélo
un 16% lo son por mas de veinte.

Ello requiere de un equipo profesional
compuesto por gestores con experiencia.
Esta estructura puede quedar limitada
en un primer momento a un gerente con
apoyo administrativo. Una vez se pone
en marcha la infraestructura, hay que

ampliarla con personal econémico, de
operaciones y de comunicacion. A modo de
referencia, el Parque de la UAB, integrado
en un Campus de Excelencia Internacio-
nal, se gestiona con un equipo de veinte
personas.

Un equipo reducido conlleva la necesidad
de convenir el desarrollo de actividades
con otras instituciones, incluso la gestion
de subvenciones, la incubacidn, la crea-
cion de redes, cursos, etc.

4. CONCLUSIONES

De esta forma se ha pretendido repasar
la realidad actual de los PCyT espanoles y
obtener un modelo de implantacion que no
se quede sdlo en la estructura tedrica, sino
que recoja todas y cada una de las dota-
ciones, materiales e inmateriales, necesa-
rias para el éxito de un Parque Cientificoy
Tecnoldgico, desde la mas compleja hasta

la mas prosaica.




BIBLIOGRAFIA

1. LIBROS, MONOGRAFIAS, WORKING
PAPERS.

» Memorias de Actividades. Apte, Malaga,
2001-2011.

» Los parques cientificos y tecnoldgicos en el
centro del sistema de innovacion, Apte. Ma-
laga, 2004.

» Directorio de empresas e instituciones.
Asociacion Apte. Malaga, 2010.

» Apte. ApteTechno, Revista de Apte. NUmero
40. Mélaga. 2012.

» Castells, Manuel y Hall, Peter G. (1994).
Tecnodpolis Del Mundo: La Formaciéon de Los
Complejos Industriales del Siglo XXI. [...Ed.)
Madrid, Alianza Editorial, 2001.

» Ondategui Rubio, J. (2001). Los Parques
Cientificos y Tecnoldgicos en Espaia: retos
y oportunidades. Direccién General de Inves-
tigacion de la Comunidad de Madrid. Madrid,
2001.

» Ondategui Rubio, J. (2002). Parques cien-
tificos e innovacion en Espafa, quince anos

de experiencia. Economia industrial, N° 346,
pags. 147-160.

COITI ALICANTE el
(—-‘H-':

» Ramos, M.D. (1994). El suefo eterno. Del
Plan Malaga al Parque Tecnoldgico, 1962-
1992. Facultad de Filosofia y Letras, Univ.de
Malaga. Estudios de Arte, Geografia e Histo-
ria, 16, pg. 429-440. Malaga.

» Romera Lubias, Felipe. (1992). El Parque
tecnoldgico de Andalucia y el desarrollo re-
gional. Boletin econémico de Andalucia, N°
14, pags. 55-62

» Vegara, Ay De las Rivas, J. (2004) Territo-
rios Inteligentes, Fundacion Metrépoli, Ma-
drid, 2004.

2. WEBS DE LOS ENTES Y PARQUES

CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS ESTUDIADOS:
IASP. Asociacion Internacional de Parque
Cientificos:  http://www.iasp.ws/;  22@:

www.22barcelona.com;  Aeropolis:  www.

aeropolis.es; Ciudad Politécnica de la

Innovacion: cpi.upv.es; Esade Creapolis:
www.esadecreapolis.com/; Espaitec: www.
espaitec.uji.es/; Fundacion Parque Cientifico
de Murcia: www.parquecientificomurcia.
es/; Parque Cientifico de la UMH: www.
GEOLIT,

Cientifico y Tecnoldgico:

parquecientificoumh.es; Parque

www.geolit.es/;

* .

f

ParcCientific Barcelona: www.pcb.ub.edu;

ParcCientific i  TecnologicAgroalimentari
de Lleida: www.pcital.com; ParcCientific i
Tecnologic de la Universitat de Girona: www.
parcudg.com; ParcCientificUniversitat de
Valéncia: www.pcuv.es/; Parc de Recerca
UAB:
del Vallés: www.ptv.es/; Parque Balear de
(PARCBIT]:

parcbit.es/; Parque Cientifico de Alicante:

www.parc.uab.es/; ParcTecnologic

Innovacion Tecnoldgica WWW.

Cientifico-
(PITA):

pitalmeria.es/;Parque Cientificoy Tecnolégico

www.uaparc.org/; Parque

Tecnolégico de Almeria WWW.

Cartuja: www.pctcartuja.es; Parque
Tecnolégico Agroindustrial de Jerez: www.
jereztecnologico.es/;

Parque Tecnoldgico

de Andalucia: www.pta.es; Parque de
Ciencias de la Salud de Granada: www.
ptsgranada.com/; Parque TecnoBahia: www.
tecnobahia.es/; Parque Tecnoldgico Mataré-
Maresme: www.tecnocampus.cat/; Technova
Barcelona: www.technovabarcelona.org;
ValenciaParcTecnologic: www.ptvalencia.
es/; Parque Cientifico Tecnoldgico de Huelva:
www.pcthuelva.es/;

Parque  Tecnoldgico

Fuente Alamo: www.ptfuentealamo.com;
Parque Rabanales 21: www.rabanales21.
com/; Universidad de Cadiz: www.uca.es/;
Parque Metropolitano de Granada: www.
parquemetropolitano.com/;  Parque  de
Investigaciéon e Innovacién-Parque UPC:
www.upc.edu/; Parc de Recerca Biomeédica
de Barcelona:

www.prbb.org/;  Parque

Tecnoalimentario Costa del Sol: www.
tecnoalimentariocostadelsol.com; Fundacion
b_Tec:

Barcelona

es.btec.cat/;
Nord:

ParcTecnologic de la Catalunya Central:

ParcTecnologic

www.bcn.cat/empresa;

www.parc-central.com y www.ptbages.com;
Ciudad del Conocimiento Dehesa de Valme:
www.upo.es/dgestrategia/biotecnopolis/
index.jsp; Tecnoparc, ParcTecnologic del
Camp: www.tecnoparc.com;Parc de Recerca
UPF - CienciesSocials i Humanitats: www.
upf.edu/; Parque Cientifico y Tecnoldgico BZ:
www.xpcat.net y www.elconsorci.net;Bipol'H:
www.biopol.cat;Orbital 40. ParcCientific y
Tecnologicde Terrasa: www.orbital40.com;
Parc Empresarial Aeroespacials i de la
Mobilitat de Viladecans: www.deltabcn.cat/;
Biotecndpolis Pablo de Olavide: www.upo.es/

dgestrategia/biotecnopolis/index.jsp.

29



ARTIcULOS N~ LA REVISTA

30

CLIMATIZACION
Y VENTILACION
EFICIENTE

ENRHOTELES

Alej




COITI

1. INTRODUCCION

Cada vez mas las diferentes entidades que
se dedican a la explotacion de propieda-
des hoteleras, estan mas preocupados en
disenar y explotar sus instalaciones con
sistemas mecanicos mas eficientes, como
factor clave en la reduccidon de costes fijos.

Un interés principalmente generado por la
constante subida de los precios de la ener-
gia, tanto en los términos fijos como en los
variables, aumentando sus costes y provo-
cando que sus negocios pierdan ocupacion
con respecto a competidores que redu-
cen estos gastos fijos con sistemas mas
eficientes.

Este articulo tiene por objeto desarrollar
y dejar definidas algunas de estas solu-
ciones eficientes que van a permitir que
esta explotacion sea mas sostenible y
que la reforma de viejas instalaciones por
este tipo de tecnologias tenga un periodo
de amortizaciéon mas corto y un posterior
ahorro de recursos.

2. VERSATILIDAD DE LOS NUEVOS
SISTEMAS DE CAUDAL VARIABLE
DE REFRIGERANTE (CVR)

A pesar de sus numerosas ventajas, hasta
hace poco los sistemas CVR eran descarta-
dos en segun qué aplicaciones debido por
trabajaban con puntos de condensacion y
evaporacién fijos. Esto Ultimo generaba
una falta confort en el usuario final. Hoy en
dia existen sistemas en el mercado capa-
ces de regular temperaturas de descarga
de aire en la unidad interior.

Sobre esta tecnologia hay que considerar
que hoy en dia los sistemas CVR, dentro de
su gama de unidades interiores, pueden
combinar equipos hidraulicos capaces de
generar agua caliente y fria para utilizarla
en diferentes servicios.
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3. IMPORTANCIA DE LA
RECUPERACION DE CALOR EN
PRODUCCION DE ACS

Una de las grandes aplicaciones de estos
sistemas mixtos aire- aire aire-agua es la
utilizacién de hidrokits de alta temperatu-
ra para la produccion de AC, que ademas
aplicando la tecnologia de recuperacion de
calor nos permite producir ACS en época
estival con un coste muy bajo.

Esta tecnologia se basa en derivar la
condensacion del gas caliente a alta
presion a la unidad hidrokit donde conden-
sa a liquido. Este liquido pasa a través de
una caja separadora de fases donde es
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aprovechada por otra unidad y se evapora
robando calor al ambiente.

Los ahorros energéticos producidos por
esta tecnologia alcanzan aqui su maximo
exponente teniendo zonas como levante e
islas donde las necesidades de climatiza-
cion son constantes durante practicamen-
te todo el ano.

Ademas, estos hidrokits pueden llegar a
producir agua a 80°C cumpliendo asi con
la normativa de control de legionela, sin
necesidad de tener que recurrir a resis-
tencia eléctrica. Ademas para ello utili-
zan un segundo compresor a través del
cual circula refrigerante R134 que evapo-

ra sobre un intercambiador de placas en
el cual condensa R410a cediendo calor a
la evaporacion de este y a su vez conden-
sa sobre otro intercambiador de placas,
cediendo calor al agua y permitiendo
calentarla hasta 80°C.

A parte de poder suministrar ACS en recu-
peracion, estos hidrokits pueden dar servi-
cios de agua caliente y fria a cortinas de
aire, fancoils, suelos radiante y refrescan-
te, radiadores de baja y alta temperatura
y todas aquellas aplicaciones donde utili-
cemos baterias de agua para calentar o
enfriar.
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Otro punto fundamental que no se ha
obviar es que este tipo de sistemas por
sus ahorros energéticos son considera-
dos también sustitutos de paneles solares
térmicos para produccién de ACS. Segun
la Ultima revision del Cédigo técnico en su
HE Ahorro de energia, se puede justificar
documentalmente el ahorro en emisiones
de didxido de carbono y consumo de ener-
gia primaria no renovable, con respecto
a un sistema de referencia (Caldera con
eficiencia 92%). Pudiendo referir el estu-
dio, ademas, a los ahorros en calefaccion
si con el calculo referido al ACS no se
acaban de justificar.

4. CONCLUSION

Como conclusion podemos destacar que
hoy en dia existen tecnologias capaces de
dar versatilidad a sus aplicaciones y utili-
zar indistintamente sistemas AIRE - AIRE,
AIRE - AGUA, AGUA - AIRE AGUA - AGUA,
colgando todo de un mismo grupo de
condensacion. Este uUltimo capaz de recu-
perar y ahorrar energia de los diferentes
servicios de climatizacion, ventilacion y
ACS. Con ello, las demandas de las propie-
dades estan evolucionando a sistemas
mixtos que atienden a las necesidades del
edificio en cada punto.
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Fruto del convenio de colaboracion firmado recientemente entre el Colegio de Ingenieros Técnicos Indus-
triales de Alicante y Autobuses Urbanos de Elche una colegiada adherida al Programa EMINEEM se encuen-
tra realizando practicas en la citada empresa. Se trata de Maria Picd, ingenieria técnica en la especialidad de
Diseno Industrial por la Universidad Politécnica de Valencia, quien ademas de las citadas practicas colabora

con la revista Daysign, especializada en diseno. Con ella mantuvimos la siguiente entrevista en la que pudi-

mos conocer de primera mano su experiencia en la empresa ilicitana.

“El Programa EMINEEM es una oportunidad que a

muchos profesionales les hubiera gustado tenery
gue nosotros no podemos desaprovechar”

¢Como conociste el programa EMINEEM?

El Programa EMINEEM lo conoci a través de la pagina web del
COITIA. Entro a menudo para ver noticias, los boletines e ir infor-
mandome. Asi que un dia mirando las noticias encontré que iban
a realizar un programa para fomentar el empleo en ingenieros
desempleados y no dudé en apuntarme.

¢Nos puedes explicar en qué consiste tu labor en esta
empresa?

La labor que estoy desempenando es un poco variada, he estado
con las redes sociales, la web, la App Buselche y proyectos donde
estoy adquiriendo a través de la practica una gran cantidad de
nuevos conocimientos.

¢Por qué decidiste formar parte de él?

Porque el Programa, ademas de estar centrado en fomentar el
empleo, también realizaba talleres para aprender a desenvolverse
en entrevistas de trabajo, la realizacion del curriculum etc. Otra
cosa que me motivd por completo es la parte del mentoring, en el
que se asigna un mentor que lleva muchos anos de experiencia en
la profesion para ayudarnos en cualquier cosa que necesitemos.

¢Qué te ha aportado aparte de ofrecerte la posibilidad de
acceder a un puesto de trabajo?

Me ha aportado muchos conocimientos, como la correcta reali-
zacion del curriculum, cartas de presentacion, cdmo comporta-
se en las entrevistas... que desconocia. Unos conocimientos tan
basicos y sencillos pueden marcar la diferencia entre el empleo
y el desempleo.

Ademas de eso es una experiencia que a nivel personal me ha
hecho conocerme un poco mas a mi mismay a otros companeros.

¢Como fue el proceso de seleccion para el acceso al mismo?

El proceso de seleccion no fue nada complicado, bastd con relle-
nar una serie de datos que se requerian y al poco tiempo me noti-
ficaron que estaba en el Programa.

¢Qué duracion tienen las practicas?
La duracién de las practicas es de tres meses.

Aparte de la actividad laboral que desarrollas ;qué te esta
aportado como profesional el puesto que ocupas?

Pues me estad aportando experiencia, puesto que es mi primer
trabajo como ingeniera, nuevos conocimientos y ademas es una
oportunidad para poner en practica los que ya tenia y aprender
cada dia cosas nuevas. Asi que para mi es una oportunidad de
realmente empezar a ejercer una profesion que me encanta.

¢Como recomendarias a otros compaiieros el formar parte del
Programa EMINEEM?

Lo recomendaria a todos, es una experiencia Unica de poder
aprender a realizar cosas tan basicas como una carta de presen-
tacion o un curriculum que nadie te ensenay la verdad es que esos
pequenos detalles pueden aumentar mucho las posibilidades de
que tengas un empleo. Ademas de los conocimientos y la ayuda
que nos proporcionan los mentores y el Colegio son una oportuni-
dad que a muchos profesionales seguro les hubiera gustado tener
y que nosotros no podemos desaprovechar. Y no sélo eso, la opor-
tunidad de acceder a un empleo que hoy en dia tanto nos cuesta.
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CURSOS

2014

ABRIL

JUNIO

» Curso de Energias Renovables: Solar Fotovoltaica y Eélica
» Jornada sobre Sistemas de Calefaccion y Refrescamiento
por Superficies Radiantes

MAYO

» Jornada sobre Tendencias en Automatizacién y Control
de Sistemas

 Curso sobre Planes de Autoproteccién

» Curso Instalaciones Eléctricas en Baja Tension segln
el R.E.B.T.

» Jornada Internacionalizacion USA

SEPTIEMBRE

» Curso en Direccién de Operaciones y Mejora Continua
(Lean Sigma)

» Jornada Técnica sobre Eficiencia Energética en Instalaciones
del Sector Turistico

 Jornada Europea sobre Industria y Financiacion (streaming])
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FOTOVOLTAICAY EOLICA

1 de abril de 2014

En este curso se trataron conceptos basicos como conversion de
energia solar en eléctrica, paneles fotovoltaicos, horas sol pico,
estructura de un huerto solar, conversién de energia eélica en
eléctrica, recurso edlico, coeficiente de Weibull, curvas de poten-
cia de los aerogeneradores, etc. En paralelo, se desarrollaré un
proyecto de instalacién renovable con ayuda de software.

SUPERFICIES RADIANTES

8 de abril de 2014

Una correcta climatizacion y una eficiente distribucion del calor
y del frio son factores decisivos para el consumo energéti-
co. A lo largo de la jornada Joan Cubedo, Product Manager de
Industrias REHAU, presento sistemas eficientes para un clima
de confort, como los sistemas de techo, pared y suelo radiante
para la edificacion residencial y no residencial, buen ejemplo de
como conjuntar de modo armdnico una temperatura ambiente

confortable y un consumo reducido de energia. Estos siste-
mas ademds superan los requisitos exigidos por normativa
alemana de ahorro energético (EnEV).

AUTOMATIZACION
Y CONTROL DE SISTEMAS

6 de mayo de 2014

En la presente jornada, que estuvo dirigida por Alejandro Moner,
ingeniero con mas de 30 anos de experiencia en la empresa
OMRON, se trataron las ultimas tendencias en automatizacion
con gestion de base de datos, formulacién, trazabilidad, seguri-
dad industrial y robdtica. Asi como la importancia de monitorizar
el consumo de agua, de combustibles y el consumo eléctrico de
todos los sistemas, para obtener conclusiones que promuevan el
ahorro y eviten despilfarros.
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AUTOPROTECCION

12 de mayo de 2014

Con la entrada en vigor del R.D. 393 2007, de 23 de marzo, se
aprueba la Norma Bésica de Autoproteccion de los centros,
establecimientos y dependencias dedicados a actividades que
puedan dar origen a situaciones de emergencia. Se hace por
tanto necesario conocer cdmo afecta esta normativa y coémo se
deben adecuar a ella los Planes de Autoproteccion.

CURSO INSTALACIONES

27 de mayo de 2014

Con este curso se pretende que el técnico adquiera unos cono-
cimientos adecuados de baja tension, para que pueda proyectar
las instalaciones adecuadamente y pueda realizar la direccion de
obra con total garantia.

Se trataron conceptos basicos como el célculo a calentamien-
to, caida de tension, proteccidn a sobretensiones, sobrecargas y
cortocircuitos, proteccion contra los contactos directos e indirec-
tos, evaluacion de los sistemas de puesta a tierra, etc.

En paralelo, se fué desarrollando un proyecto de instalacion
B.T. con ayuda de software dmElect

INTERNACIONALIZACION

05 junio

Que Estados Unidos es la primera economia del mundo con mas
del 23 por ciento del PIB mundial, es algo que no vamos a descu-
brir ahora, lo que si podemos conocer es la manera de llegar
a este mercado. Para ello, el primer paso es sencillo, cambiar
nuestra percepcion, y dejar de verlo como inaccesible.

¢Como? Conociendo en qué factores nos hacen competitivos a
los empresarios espafoles, qué no debemos hacer, y qué hicie-
ron las empresas espafolas (cada una en su tamario) que ya
estan alli convertidas en casos de éxito.

Para este evento contamos con la presencia de expertos en Dere-
cho Internacional e internacionalizacion de empresas de Grupo TyT.

Fué un placer contar con la presencia y apoyo de D. Carlos
Castillo Marquez, Concejal de Fomento, Empleo y Servicio
Juridico Municipal del Excmo. Ayuntamiento de Alicante,
como maestro de ceremonias.
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OPERACIONES Y MEJORA

CONTINUA (LEAN SIGMA)

22 de septiembre de 2014

El objetivo uUltimo del curso es ayudar a las organizaciones a
aumentar su competitividad: reducir los costes, mejorar la cali-
dady disminuir los tiempos de sus procesos. El objetivo del curso
mas cercano consiste en dotar a los asistentes de conocimientos,
herramientas y respuestas que les ayuden a mejorar la competi-
tividad de sus organizaciones.

®

EFICIENCIAENERGETICA
ENINSTALACIONES DEL
SECTOR TURISTICO

25 de septiembre de 2014
Ao largo de la jornada, organizada por el COITI Alicante en cola-
boracion con Samsung, se trataron las instalaciones de climati-
zacion, asi como las caracteristicas de disefo en Hoteles, y varios
casos practicos de estudio.

Y FINANCIACION
(STREAMING)

25 de septiembre de 2014

Dar a conocer la politica industrial de la UE dirigida a la reindus-
trializacion europea y presentar los resultados alcanzados hasta
el momento, fueron los objetivos prioritarios de la actividad. De
forma practica se realizd una presentacion de los recursos de
financiaciéon de proyectos industriales existentes actualmente
en la UE, especialmente para las PYMEs, divididos en fondos
estructurales y regionales, Horizonte 2020 y Paquete Cosme.
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CONFERENCIA-COLOQUIO TALLER

El taldn de Aquiles de las empresas: su marca. ¢ Taller de Gestion de Conflictos
¢ Coémo podemos ser competitivos en nuestros procesos?

La adaptacion como via de crecimiento empresarial.

El caso Mustang.

Conferencia La Energia que precisamos
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NUESTROS PROCESQOS?

2 de abril de 2014

Conferencia-coloquio impartida por Miquel Poveda, publici-
tario y profesor de creatividad en la Universidad de Alicante,
en colaboracion entre el Circulo de Economia de la Provincia
de Alicante, el Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Indus-
triales de Alicante y La Catedra Prosegur de la Universidad
de Alicante.

10 de abril de 2014

Este fué el objetivo de esta conferencia-coloquio en la que
pudimos conocer cémo medir la productividad real de
las maquinas y su impacto en los costes de fabricacion, a
través del indicador OEE (Overall Equipment Effectiveness
o Eficiencia General de los Equipos) que mide, en un Unico
indicador, todos los parametros fundamentales en la produc-
cion industrial: la disponibilidad, la eficiencia y la calidad.

De la mano de Yolanda Fuster Valor, Ingeniero Técnico
Industrial y Directora Comercial de iPYC, y con la colabora-
cion de La Catedra Prosegur de la Universidad de Alicante y
el Circulo de Economia.
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i

29 de abril de 2014

Con la colaboracion del Circulo de Economia, la Catedra Prose-
gur de la Universidad de Alicante y la Plataforma Unidos 8 de
Marzo, de la mano del experto en Direccién Comercial y Marke-
ting David Alberto Rueda, conocimos la trayectoria y debatimos,
en esta ocasion, en torno a la experiencia de éxito de Mustang.

QUE PRECISAMOS

15 mayo

Para analizar con detalle la situacion del sector energético en
Espafia, los consumosy precios de la energiay las oportunidades
y amenazas que supone, el pasado 15 de mayo estuvo con noso-
tros Jordi Dolader, autor del cuaderno sobre “La energia que
precisamos: lo que el directivo debe saber sobre el sector ener-
gético”, en una nueva sesion de los Jueves del Circulo - en cola-
boracion entre el Circulo de Economia de la provincia de Alican-
te, la Universidad de Alicante (Master en Direccion y Gestion de
PYMES] y el COITIA.

11 de junio

Para profundizar en las claves que nos permitan identificar y
resolver correctamente los conflictos en la empresa, el dia 11 de
junio, en COITIA participamos del taller “Aprende a solucionar
conflictos y discrepancias” en colaboracién entre el Circulo de
Economia de la Provincia de Alicante, la Catedra Prosegur de la
Universidad de Alicante y el COITIA, bajo la direccién de Carmen
Ojeda —con una muy amplia trayectoria en la direccion de empre-
sas multinacionales, coach ejecutivo y directora de la empresa
Inside the box.
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El programa EMINEEM se ha creado desde el Centro de Empleo y
Emprendimiento y esta dirigido a los colegiados del COITIA en busca
de nuevos proyectos profesionales.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA:

m Fomentar la empleabilidad y el emprendedurismo
de los Ingenieros Técnicos Industriales y Graduados.

m Formacion Continua en Ingenieria, apoyandonos en
las nuevas tecnologias de la comunicacion.

m Crear espacios de Networking como fuente de
conocimiento colaborativo y de competitividad,
impulsar la utilizacién de las nuevas tecnologias y
las redes sociales para el intercambio de conteni-
dos y experiencias.

m Fomentar el emprendimiento potenciando la forma-
cion especializada, la investigacion, y establecer
acuerdos con Headhunters y Empresas.

m Vincular el dmbito Empresarial con el Profesional
realizando acuerdos con empresas para promover
lainsercion en el mercado laboral de los Ingenieros
y su especializacion.

m Promover la internacionalizacion de nuestros
profesionales y la movilidad internacional.
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SERVICIOS PARA COLEGIADOS:

m Sistema de informacion al colegiado: Boletin de
Empleoy las noticaciones para la Asistencia a Even-
tos del Programa.

m Asesoramiento especializado: Asesoramiento Labo-
ral, Orientacion Laboral y Estudio Curricular y Apoyo
al Emprendedor.

m Ayudas para fomentar la empleabilidad con la Bolsa
de Practicas y el denominado Programa de Mento-
ring, en él, los colegiados con poca experiencia
estableceran una red de contactos, con los colegia-
dos expertos que les apoyaran y guiaran en el ambi-
to profesional y laboral.

m Ayudas para la formacion especializada: Programa
de Becas para el Centro de Formacion.
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EVENTOS

2014

ABRIL JuLio
* ELCOITIA en el LIl Congreso AERRAAIT * Comision Medio Ambiente
 Acto Bienvenida Nuevos Colegiados/as 2013 * Presentacién de las Tarjetas de Identificacién Colegial (TIC)

* Mesa redonda “Los Colegios Profesionales frente al Proyecto
Ley Servicios y Colegios Profesionales”

JUNIO

* Asamblea local Mupiti
* Mascleta fogueres 2014
» Cena de hermandad y acto institucional de la profesion
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LII CONGRESO

AERRAAITI

El pasado 2 de abril se inaugurd el LIl Congreso de la
AERRAAITI en la UMH. En la web del Coiti os facilita-
mos la ponencia que realizé el Secretario Técnico del
COITIA, sobre el Anteproyecto de Ley de Servicios y
Colegios Profesionales (LSCP).

Nuesto Decano, D. Antonio Martinez-Canales, formo
parte de la mesa de apertura del LIl Congreso de la
Asociacion Estatal de Representantes de Alumnos de
Ingenieria Técnica Industrial (AERRAAITI) que se inicid
el 2 de abril en la UMH, ademas, participé junto al
Secretario Técnico, Alberto Martinez, en algunas de las
ponencias del congreso.

1y 2. Apertura LIl Congreso AERRAAITI

3. Ponencia a cargo del Decano del COITIA sobre la Ley
del Sector Eléctrico.

4. Ponencia a cargo de Alberto Martinez Sentana,
Secretario Técnico del COITIA, sobre la LSCP.
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NUEVOS/AS

COLEGIADOS/AS

El dia 3 de abril, se celebrd el “Acto de bienvenida a los nuevos colegiados y colegiadas del 2013”, en el saldn de actos del COITIA.
Agradecer la participacion del presidente del COGITI y del Circulo de Economia, e indudablemente, la presencia de los nuevos
colegiados junto con sus familiares y amigos. Gracias un afio mas por compartir este emotivo evento.

El dia 10 de junio tuvo lugar en Asamblea Local de
Mupiti en la Sede del Coiti.

FOGUERES 2014

Como en anos anteriores disfrutamos de las
mascletas de les Fogueres de Sant Joan 2014 desde
la terraza del Coiti. Gracias a todos los que nos
acompanasteis y os esperamos el afo que viene.
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ACTO INSTITUCIONAL DE LA

El pasado 27 de junio se celebré el acto institucional y la cena
de hermandad del COITIA, donde se otorgaron las distinciones
a los companeros que cumplieron 25 anos de colegiacion asi
como la distincién como “socio de mérito” al compafero Juan
Vicente Pascual Asensi y la distincion de “socio de honor” al
Presidente del COGITI, José Antonio Galddn.

1. Companeros homenajeados por sus 25 afnos de colegiacion:

BANULS OLIVER, JOAQUIN
BERNABE BERNABE, ANTONIO
BERNAL LOZANO,JUAN MANUEL
CARRILLO VALERO, MIGUEL
FERRI SANCHIS, ROBERTO
INESTA BELTRA, BENJAMIN
LLOPIS VANO, JOSE M.

MOLLA PINOL,JOSE M.
NAVALON MIRALLES

RAMIREZ CASCALES, ANTONIO
ROCAMORA SIGUENZA, JOAQUIN

2. Entrega de la distincion como “Socio de Mérito” a Juan Vicen-
te Pasacual Asensi, acompanado por el Secretario de la UAITIE,
Juan José Cruz Garcia (izquierda) y nuestro Decano (derechal.

3. Entrega de la distincion como “Socio de Honor” a D. José
Antonio Galddn (izquierda) a cargo del Decano del COITIA, Anto-
nio Martinez-Canales Murcia (derecha)

1. EL COITI representa a un Colectivo compuesto por mas de

2.000 Ingenieros Técnicos Industriales de la provincia de

Alicante y forma parte del Consejo General de la Ingenieria Continuay el Networking entre ingenieros y empresarios de a
Técnica Industrial (COGITI), que aglutina a todos los colegios ingenieria a través de eventoscomo el acto institucional, acto de
de Ingenieros Técnicos Industriales a nivel nacional y por tanto  jovenes colegiados, exposicionesy jornadas y charlas de carac-
representa a mas de 90.000 colegiados. terdivulgativo y gratuito.

2. El Colegio actia en Defensa de la Profesion de Ingeniero 4. Desde el Colegio ponemos la maxima atencién a la proyec-
Técnico Industrial y de los intereses de sus Colegiados, evitan-  cion laboral de nuestros colegiados, ofreciendo una bolsa de
do elintrusismo, haciendo cumplir la ética profesionaly el cédi- empleo de calidad, con ofertas nacionales e internacionales.
go deontolégico de la ingenieria técnica industrial, asi como También somos entidad adherida a la “Estrategia de empren-
vela porque todos sus colegiados presten sus servicios profe- dimiento y empleo joven” del Gobierno por haber puesto en
sionales con unos adecuados niveles de calidad, promoviendo marcha el denominado Programa EMINEEM de practicas en
para ello la formacidén y actualizacion de sus conocimientos de  empresas. Ademas, somos muy activos en las redes socia-
forma permanente. En definitiva, poniendo en valor el Titulo de  les, donde damos a conocer las Ultimas en ferias de empleo,
Ingeniero Técnico Industrial. becas, procesos de seleccion, etc.

3. Es un Punto de Encuentro para estudiantes, profesionales

y empresas de distintos sectores que fomenta la Formacion
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Los colegios profesionales podran convertirse en
ventanilla Unica de la Administracién para la trami-
tacion de documentos en materia medioambiental. El
Colegio de Ingenieros Técnicos Industriales de Alican-
te (COITIA) ha celebrado una reunién de su Comisidn
de Medio Ambiente en la cual se analizé en profundi-
dad el nuevo Anteproyecto de Ley de la Generalitat de
prevencion, calidad y control ambiental de actividades
en la Comunitat Valenciana.

El Colegio de Ingenieros Técnicos Industriales de
Alicante (COITIA) ha acogido la presentacién de las
Tarjetas de Identificacion Colegial (TIC) puestas en
marcha en colaboracion con Sabadell CAM y Caja
Ingenieros.

El acto conté con la presencia de (izquierda-derecha):
Andrés Fuster, tesorero del COITIA, Javier Alvarez,
director de Caja de Ingenieros de la oficina de Alican-
te, Antonio Martinez-Canales, decano del COITIA,
Miguel Angel Morales Ruiz-Tapiador, director Institu-
cional zona centro-sur de Caja de Ingenieros.

El acto contd con la presencia de (izquierda-derechal:
Andrés Fuster, tesorero del COITIA, Juan Merino,
director de la Regional de Alicante de Banco Sabadell,
Antonio Martinez-Canales, decano del COITIA y José
Manuel Martos, director de Colectivos Profesionales
de la Regional de Alicante.

El pasado 15 de julio se celebrd la mesa redonda “Los
Colegios Profesionales frente al Proyecto Ley Servi-
cios y Colegios Profesionales”.
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PARA COLEGIADOS

PRI;SENTACIéN DEL PROGRAMA EMINEEM DE
PRACTICAS EN EMPRESAS (UPV ALCOY). 10 ABRIL

El pasado dia 10 de abril, el COITIA organizé la presentacion del
Programa EMINEEM de practicas en empresas, en el Campus
de Alcoy de la Universidad Politécnica de Valencia. El acto de
apertura contd con la colaboracion de Georgina Blanes, Direc-
tora de la Escuela Politécnica Superior de Alcoy (EPSA] y Fran-
ciso Monllor, Gerente del Circulo de Economia de Alicante. La
presentacion del programa fue a cargo de Alberto Martinez,
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Secretario Técnico del COITIA, que informo sobre las iniciativas
que, desde el Colegio, se estan desarrollando para ayudar a los
jovenes colegiados a encontrar su primera experiencia laboral
o en algunos casos a su recolocacion. En la jornada, también se
expuso el sistema de Acreditacion DPC de ingenieros, a cargo
de Héctor Escribano, Responsable de Innovacién, Desarrollo y
Formacion del COITIA. Agradecer la asistencia y la participacion
de todos los convocados que compartieron con nosotros ese dia.



EL 18 de septiembre, se realizo en el Salén de Actos del COITIA,
la “Presentacion y Asignacion de Mentores y Mentorados”
iniciativa incluida dentro de la red de acciones de la ‘| ed.
Programa EMINEEM”. Ademas, aprovechamos el evento para
finalizar dicho programa, entregando los diplomas que acredi-
tan la realizacion del mismo. Agradecemos la participacion de
todos los colegiados que se han sumado a este importante reto.

El Colegio de Ingenieros Técnicos Industriales de Alicante y
la empresa Autobuses Urbanos de Elche (grupo Costa Azul)
han firmado un convenio de adhesion de la citada empresa
al Programa EMINEEM como entidad colaboradora. Gracias
a ello, una ingeniera técnica industrial en paro se encuentra
realizando practicas desde el mes de septiembre.

El Colegio de Ingenieros Técnicos Industriales y Autobu-
ses Urbanos de Elche fomentan la insercion laboral de los
colegiados.

A través de becas de practicas costeadas en hasta un 25% por
la Fundacidon para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia
del COITIA

Como en anos anteriores, el Colegio difundio, el pasado 29 de
septiembre, el Programa EMINEEM entre los estudiantes de la
Universidad de Alicante a cargo del Secretario Técnico, Alber-
to Martinez. El cometido de dicho programa es facilitar a los
jovenes colegiados las técnicas y habilidades necesarias para
desempeniar su futuro profesional a través talleres de empleo,
practicas en empresa y mentorizacion de ingenieros.
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El Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de Alican-
te (COITIA) presentd la manana del 15 de octubre, la segunda
ediciéon del programa de Empleabilidad, Ingenieria, Empresay
Emprendimiento (EMINEEM], con el que el Coiti busca ayudar
a los colegiados a conseguir empleo. Dirigido a colegiados con
menos de 30 afos, la primera edicidon consiguié emplear al
60% de sus participantes. Gracias a EMINEEM, la mayoria de
los participantes cuenta hoy con contrato en vigor en distin-
tos sectores [transporte, turismo, energl'a o construccién), en
empresas como Costa Azul, Schneider Electric o Ferrovial,
entre otras.

En palabras de Antonio Martinez-Canales, decano del COITIA,
“en un momento como el actual, intensificar las relaciones con
las empresas y ofrecerles un perfil acorde a sus necesidades
especificas es una obligacién y una prioridad para nuestro
colectivo. La segunda edicidén que arranca hoy viene avalada
por el éxito conseguido en la primera convocatoria. Contamos
con un capital humano y profesional de incalculable valor y
queremos ponerlo a disposicion de las empresas alicantinas”.

Mariluz Lopez , Técnico de Orientacidn Laboral del Programa EMINEEM (izquierda)
y Alberto Martinez, Secretario Técnico del COITIA (derecha).

Mentoring y practicas remuneradas. El programa consta de un primer asesoramiento curricular para determinar el perfil
de cada candidato, talleres practicos de busqueda activa de empleo, mentoring y practicas remuneradas en empresas.
Todos los mentores que participan en el programa deben disponer, minimo, el nivel ‘Advance’ del sistema auditado de Acre-
ditacion Profesional DPC, expedido por el Consejo General de la Ingenieria Técnica Industrial (COGITI).
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MOVIMIENTO
COLEGIAL

ALICANTE (Altas)

ALCOY (Altas)

Francisco Jose Cabrera Llorens
José Gonzalo Lopez Lopez
Joaquin Beneyto Sanchez
Javier Tristante Gomez

Ivan Sanchez Ruiz

Daniel Sacasa Picazo

Miguel Julia Barreno Cardiel
Francisco Javier Camarasa Vegara
Adrian Rubio Rodriguez
Alfonso Gallardo Hernandez
Sergio March Garrigés

German Garrigds Pastor

Ulises Pino Garcia

Roberto Ruiz Sanchez.

Jose Luis Navarro Sempere
Airam Josedec Brito Hernandez
Miguel Angel Martinez Ramoén
Pablo Regalado Lopez
Francisco Cuellar Junio

Paladi Mircea

Jeronimo Benito Moreno

José Luis Marin Burgos
Ascensio Pérez Vilella

Carlos Barrachina Colomina
Roberto Paya Frances

Vladislav Avgeniev Toporv

Juan Manuel Insa Orozco
Francisco Javier Francés Perigiell

PRECOLEGIADOS

Alberto Canovas Canovas
Ramén Diez Valero

Carlos Juan Berkhoff

Pedro Manuel Larrosa Pelegrin
Georgina Sebastia Blanes
Simén Aledo Borgman

Damian Llano Riquelme

i

2.009

colegiados

SEDE CENTRAL ALICANTE

DELEGACION DE ALCOY

DELEGACION DE ELCHE
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Te contamos todo lo que puedes hacer con tu nueva TIC

La nueva TIC ya sustituye al Carnet Colegial que durante anos ha identificado a cada uno de los Ingenieros

Técnicos Industriales Colegiados en el Coiti. Lo mas importante es que sigue siendo gratuita para todos los

colegiados y que aporta descuentos en los comercios adheridos al Coitia y que puedes consultar en el apartado

de OFERTAS A COLEGIADOS de nuestra web ya que te acreditard a lo largo de tu vida colegial como miembro

de nuestro colectivo.

Mediante la nueva TIC podras identificarte y mostrar tu habilitacion ante clientes y organismos oficiales , a

través de la Guia Profesional disponible en www.coitialicante.es y para ello dispone de un Cédigo QR que hara

este tramite facil y rapido.

Siademas quieres poder realizar pagos con ella tienes la posibilidad de solicitarla con funciones financieras:

CAJA DE INGENIEROS

e Tarjeta de Identificacién Colegial (TIC) + Tarjeta
Financiera Caja de Ingenieros + Firma Electrénica

¢ Sin necesidad de cambiar de entidad financiera
e Crédito disponible inicial de 400 euros

e Preparada para Firma Electronica

» Tecnologia EMV

e Lector de Tarjeta USB incluido de regalo

BANCO SABADELL

» Tarjeta de Identificacion Colegial (TIC) +Tarjeta
Financiera Sabadell

e Gratuita siempre
« Crédito disponible inicial de 1.000 euros (ampliable)

e Con un seguro de accidentes de hasta 120.000 euros.
Permite pagar a crédito sin necesidad de efectivo

¢ Flexibilidad en el pago, usted decide cuanto paga cada
mes. Permite disponer de dinero en efectivo a crédito 24
horas al dia, los 365 dias del ano

» Tecnologia EMV
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INFORMACION

DOMINGO, 16 DE FEBRERO, 2014 ‘57

ELECTRICIDAD Y TELECOMUNICACIONES <« Especial

¢CERTIFICADOS DE EFICIENCIA ENERGETICA
ELABORADOS EN CONTRA DE LO MARCADO POR LEY?

Héctor Escribano Gomez

> Ingeniero Técnico Industrial. Responsable de

Innovacion, Desarrollo y Formacion en el Colegio

Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales de

Alicante. Docente de los Cursos sobre

Certificacion Energética de Edificios con CE3X

E deabril, por el que se aprue-

ba el procedimiento basico
parala certificacion de la eficiencia
energética de los edificios. La redac-
cién del Real Decreto ha dado lugar a
varias dudas, ya que no deja claras al-
gunas cuestiones e incluye lineas que
pueden llevar a confusién o a mala in-
terpretacion.

Estas cuestiones propiciaron la apari-
cién de las «Respuestas a Preguntas Fre-
cuentes» (con varias revisiones) publica-
do por el Ministerio de Industria, Ener-
giay Turismo (MINETUR) a través de la
Secretarfa de Estado de Energia. Este do-
cumento vino a aclarar aquellas dudas
surgidas a raiz de la publicacién del Real
Decreto, sin embargo no ha evitado que
algunas empresas (escudandose en in-
terpretaciones del procedimiento bésico
para la certificacién de la eficiencia
energética de edificios) realicen précti-
cas que pueden ser objeto de sancién
por no cumplir con la normativa vigente.

El caso mas evidente de esa mala pra-
xis, es el de empresas que dentro de su
publicidad para contratar el menciona-
do servicio, especifican que es el cliente
quien suministra los datos y fotograffas
del edificio o la parte del mismo que
haya de ser certificada. En este sentido,
el articulo 5.5 del procedimiento basico
aprobado por el Real Decreto 235/2013,
de 5 de abril, expresamente exige que
«durante el proceso de certificacion, el
técnico competente realizara las prue-
bas y comprobaciones necesarias, con la
finalidad de establecer la conformidad

1pasado 1 de junio entré en
vigor el RD 235/2013, de 5

que la informacién contenido en el cer-
tificado de eficiencia energética con el
edificio o con la parte del mismo». Esta
practica estaria situando indebidamente
al cliente en la condicién de técnico ayu-
dante del técnico competente emisor del
certificado, previsto en el articulo 8 del
Real Decreto. Este hecho ha sido denun-
ciado por el Consejo General de la Inge-
nierfa Técnica Industrial (COGITI) ante
las correspondientes Consejerfas de las
comunidades auténomas en las que se
realizaban estas précticas.

«Se estd incumpliendo de forma fla-
grante la normativa en esta materia, y al
mismo tiempo se estd haciendo un flaco
favor a la sociedad, con la comisién de
éstas y otras irregularidades. Ademads,
cuando se frivoliza de esta forma tan
descarada sobre un trabajo profesional,
que debe contener un determinado rigor
profesional y técnico, se estd restando
importancia al mismo, y esto conduce a
la direcci6n contraria que persigue la
normativa, y es que el ciudadano piensa
que se trata de una tasa mas que se ha
inventado la Administracién para conti-
nuar con su afin recaudatorio, y se obvia
por completo el fin perseguido. La efi-
ciencia energética es algo realmente be-
neficioso para la sociedad en muchos
aspectos que van desde el econdmico, el
confort, el medio ambiente, etc..., y tene-
mos la obligacién de transmitirlos co-
rrectamente para generar la cultura que
posibilite conseguir los objetivos marca-
dos», ha manifestado el presidente del
COGITI, José Antonio Galdén Ruiz, se-
gun articulo publicado en la p4dgina web
de la entidad, quien afiade ademas que;
«desde el Consejo General mantendre-
mos la firmeza para atajar la competen-
cia desleal y la mala praxis, en éstay
otras actuaciones profesionales, y siem-
pre en defensa de los ciudadanos, dado
que es una de las misiones que nos han
sido encomendadas a los Colegios Pro-
fesionales».

A raiz de la denuncia del COGITI,
otros organismos se han manifestado y

Desde el COGITI se ha denunciado la competencia desleal y la mala praxis a la hora de
emitir un certificado de eficiencia energética de los edificios. inFormacion

han tomado medidas en este sentido. Es
el caso de la Consejeria de Industria de
Cantabria, que ha ordenado el inmedia-
to inicio de un «peinado» de 250 de los
casi 7.000 certificados energéticos pre-
sentados desde el dia 1 de junio en este
Organismo -un 5% aproximadamente
del total- para, con este muestreo, obte-
ner un diagndstico sobre el nivel de ve-
racidad de los datos suscritos por los
certificadores y propietarios de estas vi-
viendas. Este chequeo se habrian exten-
dido hasta el 31 de diciembre de 2013,
segun ha confirmado el Director Gene-
ral de Innovacién e Industria del Gobier-
no de Cantabria, Fernando Rodriguez,
quien a su vez detalla: «Vamos a analizar
250 certificados enteros, de arriba a aba-
jo, visitando cada inmueble, verificando
los célculos y preguntando al usuario si
el certificador ha ido personalmente a
realizar las mediciones (...). Comproba-
remos silos datos del inmueble o la vi-
vienda son los mismos que constan en el
certificado, y si el cdlculo ha sido realiza-

do correctamente. Si estos tres pardme-
tros se cumplen, le daremos el visto bue-
no, o de lo contrario, le impondremos
una sancién, ddndole cumplida infor-
maci6n del resultado al cliente». Estas
multas pueden ser desde 300 a 6.000 eu-
ros, dependiendo de la gravedad de la
infraccién.

Esta mala interpretacién del Real De-
creto no ha sido la tinica que ha llevado
a confusidn, ya que han surgido otras en
temas como la no obligatoriedad del cer-
tificado para algunos edificios (como es
el caso de los edificios aislados de me-
nos de 50 m2), cudles son las titulacio-
nes que habilitan como técnico compe-
tente para certificar, o la obligatoriedad
o no de registrar el certificado en el 6rga-
no competente de la comunidad auté-
nomay el responsable de ello. Cuestio-
nes que se han venido aclarando en las
diferentes versiones del documento de
respuestas a preguntas frecuentes sobre
el Real Decreto 235/2013 que citdbamos
al inicio del presente articulo.
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ISABEL RAMON

La ITE asegura el buen estado y la conservacion de los edificios para su habitabilidad.

Las viviendas de mas de 50 arios

sin la inspeccion seran sancionadas

T. JIMENEZ

El dltimo Real Decreto-Ley 8/2011,
de 1 de julio, de medidas de impulso a
la rehabilitacion y otras, en el que se
generaliza la ITE a nivel nacional, es-
tableciendo la obligatoriedad de la ins-
peccién para los edificios de mas de 50
anos de antigtiedad, destinados a usos
residenciales, que asegure su buen es-
tado y adecuada conservacién. Si
transcurrido el plazo para presentar el
acta de inspeccién técnica, el obligado
no hubiera realizado la inspeccién, el

organo competente le ordenara la rea-
lizacion de la misma, otorgdndole un
plazo adicional para presentarla, con
advertencia, en caso de incumpli-
miento, de la imposicion de multas co-
ercitivas, ejecuciéon subsidiaria de la
inspeccién técnica y la incoacién del
correspondiente procedimiento san-
cionador.

La cuantia de estas sanciones, oscila
entre los 1.000 y 6.000 euros, ademas
del importe derivado de la ejecucién
subsidiaria de la inspeccién técnica a
costa del obligado.

PREPARADOS Y
CAPACITADOS

ANTONIO MARTINEZ-CANALES MURCIA

Decano del Colegio Oficial de Ingenieros
Técnicos Industriales de Alicante

Los recientes cambios legislativos
hacen que de nuevo tomen especial
importancia los Informes de Evalua-
cién de Edificios. La nueva Ley
8/2013, de 26 de junio, de rehabilita-
cién, regeneraciéon y renovacion
urbanas, contiene la regulacién
basica del Informe de Evaluacion de
Edificios, que parte de la establecida
en el RD 233/2013, de S de abril, por
el que se regula el Plan Estatal de
fomento del alquiler de viviendas, la
rehabilitacion edificatoria, y la rege-
neraciéon y renovacién urbanas,
2013-2016.

El objetivo es dotar de un instru-
mento que unifique los distintos
informes de inspeccién técnica regu-
lados por los Ayuntamientos y
Comunidades Auténomas, a los con-
tenidos que se entienden necesarios
para asegurar el cumplimiento de los
objetivos de calidad, sostenibilidad y

accesibilidad del parque edificado en
todo el territorio nacional, siendo
previsible que en breve se produzca
la adaptacién de los modelos de
informe existentes. Por tltimo, la Ley
8/2013 vuelve a modificar la Ley de
la Propiedad Horizontal para evitar
que los actuales regimenes de mayo-
rias establecidos para la aprobacion
de las obras en los inmuebles impi-
dan la realizacion de las actuaciones
previstas en la Ley.

Por ello es importante resaltar que
los Ingenieros Técnicos Industriales
estan preparados, formados y capaci-
tados para elaborar los Informes de
Evaluacién de Edificios completos y
detallados. Ademés es conveniente
que el ciudadano sea consciente que
tiene que contar con los servicios de
profesionales debidamente habilita-
dos para ello, como son los
Ingenieros Técnicos Industriales, con
un Seguro de Responsabilidad Civil,
obligatorio para esta actividad.

Redaccién elaborada por el Colegio
Oficial de Ingenieros Técnicos Indus-
triales de Alicante.
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Resumen de las condiciones especiales

Para la administracion particular y familiar

®m Cuenta corriente de disponibilidad inmediata y extracto
seglin la periodicidad que usted determine. Intereses
liguidados por tramos de saldo mediom. Sin necesidad
de realizar ingresos recurrentes.

B |ngreso de cheques nacicnales de Caja de Ingenieros o
de otras entidades

m Transferencias nacionales a cuentas de Caja de
Ingenieros o de otras entidades

® Servicio de gestién de domiciliacion de recibos (agua, luz,
gas...)
® Tarjetas de crédito Visa
Alta
I\/Iantenimiento(Z)
Disposicién de efective en los cajeros Servired(g)

® Servicio de correspondencia por correo electrénico e n CO m IS I O n eS

B |ngresos en efectivo o cheques en cuentas de Caja de
Ingenieros en las oficinas de BBVA

Condiciones aplicables también a familiares. Hagase ahora socio de Caja de Ingenieros y empiece a
disfrutar usted y su familia de estas excelentes ventajas.

Bonificaciones

Para cada recibo domiciliado en su cuenta

Domiciliacién de recibos .
corriente: 0,04 euros

Para financiar la compra de su vivienda

Estudio: O euros

Amortizacién parcial: desde O euros
Amortizacion total: desde 0,50% los 5
primeros afos (0,25% después)

Hipotecas de Czja de Ingenieraos
Hasta 35 afos, seglin modalidad de hipoteca
Tipo de inlerés fijo o variable

Para sacar el maximo rendimiento de sus ahorros

Planes de Pensiones y de Fondos de Inversion. Diversifique sus inversiones y beneficiese de las méaximas
ventajas fiscales.

Depositos Referenciados. Aproveche la rentabilidad de los mercados de renta variable. Capital 100% garantizado.
Ventajas fiscales.

Servicio Bolsa: Mercados on-line. Compre y venda en los mercados de valores nacional e internacionales.

En Caja de Ingenieros somos experlos en inversiones. Puede considerarnos a su total disposicién para analizar,
conjuntamente y en detalle, la combinacidn de inversiones gue mejor se adapta a su caso particular.

(1) Siempre que el lilular haya generade movimienlos en los Ullimes € meses.

(2) Siempre que el consume anual en comercios supere el irporte definide para cada tipe de tarjeta.

(3) Exentas de comisiones las primeras 5 operaciones mensuales que haga cada sccic (independientemente de la tarjsta gque utilice para hacerlas).
Condiciones validas segln tarifas vigentes. Previa autorizacion expresa de Ca'a de Ingznieros.

e,

WWW.Caja-ingenieros.es '—F Caja de Ingenieros

Cada socio, la razéon de ser
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